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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaij

Sanayide rekabetin  kurallarinin  yeniden tanimlandigi  bir
dénemden gegiyoruz. Dijital ve yesil dénisim dretim modellerini
dénustururken; yapay zekd teknolojileri sanayinin birgok alaninda
yeni imkanlar yaratiyor. Kuresel belirsizlikler karsisinda tedarik
zinciri dayaniklihgi giderek daha kritik hale gelirken, nitelikli insan
kaynagi ise ikiz dénisimuan hayata gegiriimesinde belirleyici rol
oynuyor. Bu bagliklar artik birbirinden bagimsiz alanlar degil;
sanayinin gelecegini birlikte sekillendiren bir butinin temel
bilegenleri haline gelmigtir. Bu yeni dénemde sirketlerin yalnizca
629('“- Burak AKKOL teknolojiye erismesi degil, bu teknolojileri dogru énceliklerle hayata
gecirmesi, suUreglerine entegre etmesi ve organizasyonel
yetkinliklerle desteklemesi kritik Snem tasiyor.

MESS Yénetim Kurulu Bagkani

Tuark sanayisinin dijital ve yesil dénisimuand hizlandirmak, sirketlerimize yol gdéstermek, yeni nesil
yetkinlikleri gelistirmek ve sanayimizin kiresel rekabet gltictine katki saglamak amaciyla 2020 yilinda MEXT
Teknoloji Merkezi'ni hayata gegirdik. Amacimiz, sanayimizin degigen kuresel kogullara uyum saglanmasini
hizlandirirken tretimi, istihdami, sardarulebilirligi ve toplumsal faydayi birlikte glglendirmektir.

Kurulugundan bu yana MEXT, 15'ten fazla sektérde yurattugu galismalarla Turk sanayisinin dénusim
yolculuguna énemli katkilar sagladi. Beg yillik birikimin en guglt ¢iktilarindan biri olan bu rapor, Turkiye
genelinde 500 sirkette gerceklestirilen SIRI (Smart Industry Readiness Index) degerlendirmesinden elde
edilen veriler Uzerine inga edilmistir. Otomotivden elektronige, tekstilden kimyaya, enerjiden metal ve
madencilie kadar genis bir yelpazede, sirketlerimizin dijital olgunluk seviyelerini, énceliklerini, maliyet
yapilarini ve déntsum ihtiyaglarini butincul bir cercevede ortaya koymaktadir.

Raporun ortaya koydugu en énemli bulgulardan biri, Tarkiye'de dijital déntsim yolculugunun tek bir
gizgide ilerlememesidir. Bazi sektérler kuresel deger zincirlerinin, mugteri taleplerinin ve regulasyonlarin
etkisiyle daha hizli yol alirken; bazi sektérlerde belirli bir ilerleme kaydedilmis olsa da dénusimun
olgeklenmesi sinirli kalmigtir. Ozellikle KOBI ekosisteminde temel dijital altyapl, veri géranarlagu ve
entegrasyon eksiklikleri belirgin sekilde éne ¢ikmaktadir. Bu tablo, déntistm politikalarinin yalnizca éncu
girketleri degil, sanayi tabaninin tamamini kapsayan bir yaklagimla ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Bu gergevede ilgili bakanliklarimizin uluslararasi finansman kaynaklarini da kullanarak
KOBI'lerin  ddnisimunu desteklemek amaciyla énemli inisiyatifler almig olmasi, sanayi tabaninin
guclenmesi agisindan énemli bir rol oynamaktadir.

Sanayide doénusimuan kalict hale gelmesi; ortak standartlarin  olugsmasina, gucld is birliklerinin
kurulmasina, uygun finansman araglarinin devreye girmesine ve insan kaynaginin yetkinliklerinin
geligtiriimesine baghdir. Kamu kurumlariyla kurulan yapici ig birlikleri, teknoloji saglayicilari, akademi
dunyasi ve diger tum paydaslarla gelistirilen dengeli diyalog, bu strecin saglikl ilerlemesi agisindan
buyUk dnem tagimaktadir. Bu dogrultuda, Dijital D&ntsim Programi (DDP) kapsamindaki is birligimiz icin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiza, calisma hayatinin dénisimune ve nitelikli insan kaynaginin
geligtiriimesine y6énelik katkilarindan dolayi Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligimiza tesekkur ederiz.

MEXT'in besinci yilinda tim Turk sanayisinin hizmetine sundugumuz bu raporun guglt bir basvuru kaynag
olacagina inaniyorum. Raporda paylasilan iggéruler, sektdr kargilastirmalar ve basgar hikayeleri sanayi
sirketlerimize déntusum yolculuklarinda yol gésterici olacaktir. Sanayimizin gelecegi; teknolojiyi dogru
kullanan, insan kaynagini gelistiren ve déntsumu is yapis bigiminin merkezine koyan sirketler tarafindan
sekillendirilecektir. MEXT olarak bu yolculukta sanayimizin yaninda olmaya, yén géstermeye ve dénisimu
hizlandirmaya kararllikla devam edecegiz.

MEXT Turkiye'nin Uretim Dénustmu iggért Raporu: 5 Yil | 500 Fabrika




MEXT olarak, 6nimuzdeki on yilda rekabet gucunl belirleyecek
temel dinamigin ikiz dénidgim olduguna inaniyoruz ve bu
dénugime yo6n veren bir rol Ustlenerek calismalarimizi gagla bir
uygulama odagiyla hayata gegiriyoruz. Dé6nlistm sureci boyunca
sirketlere yol haritasinin olugturuimasindan teknoloji segimine ve
surdurdlebilir  bir yénetisim yapisinin  kurulmasina kadar her
adimda rehberlik ediyor, risklerini etkin sekilde yénetmelerine ve
ilerlemelerini  sUrdurdlebilir bigimde hizlandirmalarina destek
oluyoruz. Béylece Turkiye'nin daha uretken, daha dayanikh ve
karesel sistemle daha gugli entegre olmug bir endustriyel yapiya
Genel Muddr, MEXT kavusmasina katki sagliyoruz.

Efe Erdem

Gegtigimiz yillarda MEXT, teknoloji adaptasyonunu élgulebilir sonuglarla birlesgtiren programlar aracilidiyla
etkisini kararli bicimde genigletmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin Dijital Dénugiim Programi (DDP),
TUBITAK 1831 Programi ve IPA Il Programi kapsaminda AB tarafindan finanse edilen imalat Sektérinde
Kadinlarin Guglendiriimesi Modelleri Gelistirme Projesi basta olmak Uzere, sektér genelinde dijital
dénisumu ileriye tasiyan 6énemli ulusal ve uluslararasi girisimlere aktif katki sagliyoruz. Avrupa Dijital
inovasyon Merkezi (ADIM) olarak, gevresel performansi guglendirirken, dijital yetkinlikler ve yapay zeka
odaginda ikiz déntsumu hizlandiran bir konsorsiyuma liderlik ediyoruz. Bu is birlikleri, sirketlerin ulusal
onceliklerle uyum iginde hareket etmesine ve uygulanabilir yol haritalar gelistirmesine destek olan
butincul yaklagimimizin somut bir yansimasidir. Ayrica DUnya Ekonomik Forumu ve onun Global
Lighthouse Network girisimi gibi kUresel ig birliklerimizden etkin bigimde faydalaniyoruz. Bu platformlarda
sirketlerle birlikte ¢alisarak hazirlik seviyelerini glglendiriyoruz ve Lighthouse fabrikalar arasina katima
yolculuklarini destekliyoruz. Bu guglu ekosistem, Turkiye sanayisinin yalnizca mevcut standartlarn takip
etmekle kalmayip, ikiz déntsimun en ileri uygulamalarindan égrenme ve en iyi uygulamalari yerel
ihtiyaglara uyarlama yetkinligi kazanmasini saglamaktadir.

is Bankasi ortakhginda énemili bir ddénim noktasi olugturan 100 KOBI'nin ikiz D6nUsUm Yolculugu Projesi ile,
SIRI Dijital Olgunluk ve COSIRI Surdurulebilirlik Olgunluk Degerlendirmeleri Turkiye genelindeki KOBI'lere
uygulanmistir. Bu proje, ikiz déonistmun kapsayici ve genis olgekli bir etki yaratmasinin, buyuk igletmelerin
yani sira KOBi'lere de ulasarak ekosistemi bir butan olarak guiclendirmesi gerektigine olan inancimizi net
bigimde ortaya koymaktadir. ig Bankasi ile yuratilen proje, KOBi'lere yapilandiriimis teshisler ve ileriye
yonelik stratejik rehberlik sunmustur. Bu stregte 24 sehir ve 12 sektérdeki 100 KOBI'nin iki yillik gelisim analizi,
basta Uretkenlikte %10-20 artig olmak Uzere, enerji maliyetlerinde %14-20 oraninda tasarruf elde edildigini,
surdurulebilirlik kriterlerine daha iyi uyum sayesinde yaklasik %10 daha dugik maliyetli finansmana erigim
imkani olustugunu ve dijitallesme sayesinde %20-30 seviyesinde igletme kéarlihdi artigi potansiyeli
bulundugunu somut ve élculebilir sonuglarla ortaya koymaktadir.

Bugline kadar MEXT, Ulke genelinde ve globalde 650'den fazla SIRI ve 150 COSIRI degerlendirmesi
gerceklestirerek, Turkiye'nin endustriyel agidan dijital ve strdurulebilirlik olgunlugu konusunda en zengin
veri setlerinden birini olugturmustur. Bu rapor, sirketlerin sadece olgunluk seviyelerini degil, ayni zamanda
ilerlemenin yogunlastig, élgeklendirme ¢abalarinin sinirl kaldigr alanlari ve bu farki kapatmak igin nelerin
gerekli oldugunu ortaya koyarak bu sonuglarin arkasindaki temel nedenleri de analiz etmektedir.
Sirketlerin kararl adimlar atmalarini, kalici yetkinlikler gelistirmelerini ve hizla degisen endustriyel ortamda
rekabet guglerini koruyarak ilerlemelerini saglamak, zorlu global kosullara ragmen degismeyen odak
noktamizdir. Bu dogrultuda, raporun Turkiye'deki endustri, teknoloji ve politika liderleri i¢in uygulanabilir bir
referans kaynagina dénusecegdine ve endustriyel dénusim atiimimizi daha da guglendirecedine
inaniyorum.
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Endustriyel dijital dénisim tek adimda tamamlanan bir sureg
degil, dogru éncelikler ve disiplinli adimlarla ilerleyen, katmanli bir
gelisim surecidir. Bu raporda yer alan farkli sektér ve dlgekteki
sirketlerde  gercgeklestirilen 500 SIRI Dijital Olgunluk
Degerlendirmesinin sonuglari, basarili ve sdrdarulebilir ilerlemenin
ancak kademeli ve vyapilandiriimig bir yaklasimla mumkin
oldugunu ortaya koymaktadir. ilk adim, makineleri, sistemleri ve
insanlari birbirine baglayarak kesintisiz veri akigini saglayan bir
dijital altyapr kurulmasidir. ikinci adim bu verilerin standart,
guvenilir ve erigilebilir hale gelmesini saglayan veri toplama ve
Grup Direktord, MEXT veri yonetigimi yetkinliklerinin gelistirilmesidir. Bu iki adim, dijital
olgunlugun temellerini olusturur.

Semih Ozkan

Guvenilir veri yénetisiminin saglanmasiyla birlikte, girketler analitik katman ve yapay zekd araglarini
operasyonlarina entegre etmeye baslayabilir, géranurlikten éngériye ve raporlamadan karar destedine
gegis yapabilir. Ugiinct adim, bu i¢ olgunluk saglandiktan sonra baslar ve algilayabilen, éngérebilen ve
tepki verebilen bir dijital tedarik zincirine entegre olmay! ifade eder.

Bu rapor, sz konusu déntsuim kurgusu Uzerine inga edilmig olup MEXTin “6lg, kanitla ve &élgeklendir”
yaklasimini yansitan operasyon modelini ortaya koymaktadir. MEXT'in teknik danigmanlik yaklagimi,
olgunluk degerlendirmelerini somut ve oénceliklendiriimis yol haritalarina dénusturirken yapay zekd
destekli kullanim senaryolarinin belirlenmesine ve operasyonlara entegre edilmesine giderek daha fazla
odaklanmaktadir. Ayni zamanda uygulanabilirlik analizleri, dodru mimari yénlendirme ve sektdr
gercgeklerine uygun ¢6ézUm secgimleriyle uygulama riskleri sistematik bicimde azaltiimaktadir.

MEXT Dijital Fabrika, 200'den fazla kullanim senaryosu ile sirketlerin gelecegdin fabrikasinin nasil galstigini
ve naslil deger yarattigini deneyimleyebildigi benzersiz bir uygulama ortami sunmaktadir. Bu ortam, ileri
Uretim teknolojilerinin ve yapay zekdnin gergcek operasyonlarda nasil deger yarattigini somut bigimde
gostermektedir. Bununla birlikte, MEXT olarak, dénidsimun basarill olmasi igin yetkinlik gelistirmeyi kritik bir
on kosul ve élgeklenmenin temel itici glcu olarak ele aliyoruz. Bu amagla olusturulan yapilandiriimig egitim
ve uygulamali yetkinlik gelistirme programilari, galiganlarin katihmini artirirken is glcundn yetkinliklerini yeni
teknolojilerle uyumlu hale getirir, bdylece yapay zekd odakl girisimlerin kurulug genelinde benimsenmesini
ve sUrdurdlebilirligini saglar. Ote yandan, ikiz dénusimin tek basgina gergeklesmeyecegi, gugli bir
ekosistem gerektirdigi agiktir. Bu anlayigla MEXT, teknoloji saglayicilari, akademi, finans kurumlari, kamu
paydaslar ve girisimleri bir araya getiren bir platform olarak konumlanmaktadir. Bu entegre ortam, deger
zinciri genelinde is birligini, daha hizli denemeleri ve tekrarlanabilir uygulama modellerini mUumkdn
kilmaktadir.

ilerleyen sayfalarda, Turkiye'deki farkli sektér ve dlgekteki sirketlerin dijital olgunluk diizeylerine iligkin veri
temelli kapsamli bir analiz sunulmaktadir. Bu dederlendirme, sektérin en iyileri ile daha dusuk performans
gosterenleri arasindaki farklari ortaya koymakla kalmaz; sektére 6zgu yol haritalari ile éncelikle hangi
alanlarin gelistirilmesi gerektigini, gtvenli ve dlgekli bir entegrasyonun nasil gergeklestirilecegini ve "dijital
olarak desteklenen” operasyonlardan "dijital olarak yénetilen” operasyonlara nasil gegilecegini ortaya
koymaktadir. Raporun sonundaki basari hikéyeleri, sirketlerin kendi yolculuklarini karsilagtirmali olarak
degerlendirmelerine ve daha az deneme-yaniima ile daha hizli ilerlemelerine olanak taniyan somut
uygulama &rnekleri olarak yapilandiriimigtir. Bu bulgular bir araya geldiginde net bir gercek ortaya
cikmaktadir: Basarili  bir déntsim igin teknolojiyi benimsemek yetmez; slre¢ optimizasyonu ve
organizasyonel gelisimin surekliligi de gereklidir. Bu mesaj, geleneksel Uretim sirketlerinden veri odakli
endustriyel igletmelere gegisi isaret ederken raporun nasil yorumlanmasi gerektigine de rehberlik
etmektedir.
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Smart Industry Readiness
Index (SIRI) Nedir? i

SIRI gergevesinin en Ust katmani, dijital dénistimun G¢ temel yapi tasini tanimlar: Streg, Teknoloji ve
Organizasyon. Yapi taslarini destekleyen ikinci katman, sirketlerin odaklanmasi gereken kritik unsurlari
temsil eden sekiz temel sUtundan, Gguncu katman ise dederlendirme alanlarini gbsteren 16 boyuttan
olusgur.

sekil1 SIRI Cergevesi - Yapi Taglar, Sutunlar ve Boyutlar

SUREG TEKNOLOJI

ORGANIZASYON

Yetenek Yapive
Hazirhgi Yonetim

V1V

sirket ici ve Sirket

Is GUCUEgitim Dig1 Paydaslarla
ve Geligimi is Birligi

Uriin
Yasam
Doénguisu

Tedarik

Operasyon Zinciri Otomasyon Baglanti

Uretim Alani Uretim Alani Uretim Alani
Otomasyonu Baglantisi Zekasi
Kurumsal Kurumsal Kurumsal
Otomasyon Baglanti Zeka
Tesis Tesis Tesis
Otomasyonu Baglantisi Zekasi

Kaynak: Uluslararasi Endustriyel Déntgim Merkezi (INCIT)

Entegre Uriin
Yasam
Déngusu

Dikey Yatay
Entegrasyon | Entegrasyon

Liderlik Strateji ve
Yetkinligi Yénetigim

SIRI'nin kapsamli metodolojisi, sirketlerin mevcut durumlarini 16 boyutta analiz etmelerine ve genig
kapsamli karsilastirma verilerini kullanarak sektér bazl ve sektérler arasi karsilastirmalar yapmalarina
olanak tanir. Ayrica, girketin sectigi anahtar performans géstergelerini, maliyet profilini ve endustrinin en
iyileriyle aralarindaki dijital olgunluk farkini dikkate alan énceliklendirme modeli, déntigim icin 16 boyut
arasindan en kritik 4 boyutu 6nceliklendiriimis olarak belirler. Bu yaklasim, sirketlerin kendilerine 6zel dijital
dénusum yol haritalarini etkili bir sekilde tanimlamasina ve uygulamasina olanak tanir.

Dijital dénUsimun ana unsurlari olan — Sureg, Teknoloji ve Organizasyon — bu yapinin temelini olusturur.
Sureg yapl tasindaki performans, dikey entegrasyon, yatay entegrasyon ve entegre Urin yagam déngusu
ile U¢ boyutta olgulur. Teknoloji yapi tasi, UGretim alani, kurum ve tesis katmanlarindaki otomasyon,
baglanti ve zekd duzeylerini igerir. Organizasyon yapi tagl ise, is gucl egitim ve geligimi, sirket ici ve sirket
digi paydagslarla is birligi, liderlik yetkinligi ve strateji ve ydnetisim gibi temel dederlendirme kriterlerini
kapsar. Bir sirketin dijital olgunluk performansi, bu 16 boyutun Alman Ulusal Bilim ve Mihendislik Akademisi
- Acatech Olgunluk Endeksi'ne gére (Sekil 2) 0-5 bant élgeginde degerlendiriimesiyle belirlenir.
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Bant 0, dijital araglarin bulunmadigl, tamamen manuel ve baglantisiz bir ortami temsil eder. Bant 1, sinirli
entegrasyonla veri toplama imkdni saglayan temel baglanti gegisini isaret eder. Bu seviyede analog
araclar agirlikli olarak gézlemlenir, ancak temel dijital araglar da kullaniimaya baglanmistir. Bant 2, dijital
araglarin yayginlagsmasiyla merkezi izleme ve gegmis verilerin analizine olanak tanityarak géranarlagin
arttigr seviyeyi ifade etmektedir. Bant 3, entegrasyonu iyilestirirken suUreclerin neden belirli sekillerde
isledigini kuruluglarin anlamasina yardimci olmak igin geligmis analitik ve otomasyondan yararlanarak
seffafigin saglandigi seviyedir. Bant 4, sonuglari tahmin etmek ve operasyonlarl optimize etmek igin
makine &grenimi ve yapay zekdnin kullanildigi seviye iken, Bant 5, teknolojilerin minimum insan
mudahalesi ile suregleri gergek zamanli olarak optimize ettigi uyarlanabilir ve otonom sistemleri temsil
eder. Bu yapilandiriimig yaklasim, kuruluglarin mevcut dijital olgunluklarini degerlendirmelerine ve
doéntstm yol haritalarini stratejik olarak planlamalarina olanak tanir.

sekil 2 Acatech Olgunluk Endeksi
Bant 0 Bant1 Bant 2 Bant 3 Bant 4 Bant 5
A, —
I =3 Endustri 4.0
Otonom Yénetim Nasil Saglanir?
“Otonom Yonetim"”
Ne Olacak?
“Tahminleme” \
Neden Oluyor?
“Anlama” ®
Ne Oluyor?
“"Gérme” \
p’ o
G
erra o] a Adapta (0]
Bilgisayarlagma Baglanti eneb edense eteneg eteneg
0 1 2 3 4 5

Kaynak: Industrie 4.0 Maturity Center
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Birgok Uretici, dijital dénusimuan sundudu firsatlar kavramakta, ancak genellikle zayif strateji, sinirl
kaynaklar ve kisa vade baskilari nedeniyle bu bilgiyi eyleme dénustirmekte zorlanmaktadir. “TIER” tam da
bu noktada devreye girerek, en fazla deger yaratan alanlari belirlemek igin sistematik bir édnceliklendirme
yapisi sunmaktadir.

Sekil 3 ‘ TIER Yapisi

4 )

T I E R

0000 13 i1 |'|
0000 S\s
{0007 (NN
Bugiiniin Durumu Karlihga Etki Temel ig Hedefleri Genis Topluluktan Referanslar
(Today’s State) (Impact to Bottom Line) (Essential Business (References to the Broader
Objectives) Community)
- J

Kaynak: International Centre for Industrial Transformation (INCIT)

TIER gergevesi, saglam bir énceliklendirme yaklasimi igin dért temel ilkeye dayanan Ust dizey bir rehber
sunar: Bugiiniin Durumu (mevcut olgunluk dizeyine iligkin tarafsiz bir gérus gelistirme), Karliiga Etki (en
guglu kar etkisi olan alanlara odaklanma), Temel ig Hedefleri (segimleri sirket icin en énemli sonuglarla
uyumlu hale getirme) ve Genis Topluluktan Referanslar (basarilar érnek almak ve risklerden kaginmak igin
rakiplerle kargilagtirma). Bu ilkeler birlikte uygulandiginda, sirketlerin nereden baslayacaklarini, nasil
olceklendireceklerini ve dijital ddnisimunud nasil strdureceklerini segmelerine yardimci olmaktadir.

Bilinmesi Gerekenler

4 )
3B Analizi, sirketlerin dijital olgunluk performansini En Dtk %10 (Bottom), Orta
“ 3B Analizi: %80 (Broad-Middle) ve En iyi %10 (Best) olmak Uzere Ug gruba ayirarak bir
‘ ) sirketin rakiplerine gére mevcut durumunu ortaya koyar ve gergekgi iyilestirme

hedeflerinin belirlenmesine rehberlik eder.

SIRInin degerlendirme boyutlari genelindeki dijital déndsim girisimlerinin
Ciagaeme | seica | Anahtar

Sislgoleme  \rimiigi sonuglarini élgen, tutarli izleme ve karsilagtirmayi saglayan, temel is hedeflerine
G ey PETfOrmans ) objektif metrikleri ifade eder.

SN S costergeleri: (Ayrintil KPI agiklamalari Ek 2'de yer almaktadir.)

Bir tesisin maliyet yapisinin standartlagtirimig kirlimlari (érnegin, Hammaddeler
Maliyet ve Sarf Malzemeleri, iscilik, S&GA, Elektrik-Su-Dogalgaz, Amortisman), degerin
Profili: nerede harcandidini nicel bir sekilde SIRI boyutlariyla uyumlu olarak belirler.
(Ayrnintili Maliyet Profili agiklamalari Ek Tde yer almaktadir.)

Planlama Planlama Ufku, dijital déndsimde alinan kararlari zaman élgegine goére
B ufku: siniflandirir: Stratejik (3-5 yil), Taktiksel (1-2 yil) ve Operasyonel (3-6 ay).
- J
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1. Bolum | 5 Yiilda 500 SIRI
Dijital Olgunluk Degerlendirmesi

Bu bélim, son bes yilda gergeklestirilen 500 SIRI dederlendirmesinden elde edilen
icgoruleri sentezleyerek U¢ 6nemli soruyu yanitlamaktadir: Turk sanayisi hangi
alanlarda ivme kazanmakta, hangi alanlarda ilerleme yavaglamakta ve Ulke ¢capinda
sanayi dénusimunu hizlandirabilecek stratejik 6nlemler neler olmaktadir?

Genel duruma bakildiginda, Tark sanayisi tutarli bir streg disiplini ve standardizasyon seviyesini ortaya
koymaktadir; ancak, bu stregler saglam ve veriye dayall geri bildirim déngulerinin olmamasi nedeniyle
genellikle tam potansiyeline ulasamamaktadir. Teknoloji yapi taginda, en kritik konu olan baglanti, veri
toplama ve analitik, yeterince gelismediginden olgeklenebilir deger olusumu sinirlanmaktadir.
Organizasyonel buyutkluk, dijital yatirrmlarin hem derinligini hem de dayanikliigini etkileyen, performansta
énemli bir farklilagtirici unsur olarak ortaya gikmaktadir. Boélgesel ve kurumsal farkhliklar da belirgindir:
Marmara Bolgesi ve ok uluslu sirketler guglu bir ivme gosterirken, KOBi'ler geride kalmaya devam
etmektedir. Dahasi, planlama ufkundaki taktiksel yénelimin baskinligi, éncelikleri kisa vadeli kazanglarla
sinirlandirarak uzun vadeli yetkinlik gelistirmeyi engellemektedir. Bu zorluklarin Gstesinden gelmek igin, hizli
ve somut faydalar sagdlayan, sahada kullanima hazir, baglanti odakh ¢ézimler uygulamak, tedarikgi-
musteri entegrasyonunu artiran standartlari tesvik etmek ve ig gucundn dijital yetkinliklerini yukseltmek
icin strekli 6grenme girisimlerini artirmak gerekmektedir.

Genel Bulgular: Stire¢ Yapi Tasl

\
Dikey suregler tanimlanmig ve standartlastiriimis olsa da, Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) sistemleri ile Uretim Operasyon Yénetimi (MOM) entegre bir
yapida degildir. Sistemler arasi veri aligverisi manuel olarak yénetilmektedir.

Tedarikgi iligkileri Yonetimi (SRM) ve Elektronik Veri Degisimi (EDI) altyapilari
KOBI agirlik tedarikgi ekosisteminde gok dustk oranda gdzlenmektedir. Bu
durum izlenebilirligin sinirl kalmasina neden olmaktadir.

Urin Yagam Déngusu (PLM) sistemlerinin kullanim orani dugtktar. Tasarm
revizyonlar, muhendislik degisiklikleri ve musteri geri bildirimleri Grin yasam
déngustne yansitiimamaktadir.
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Genel Bulgular: Teknoloji Yapi Tasli
3

Makine parki genellikle heterojen bir yapi sergilemektedir. Birbirinden
bagimsiz ¢aligan otomasyon adaciklari, standardizasyonu sinirlarken ugtan
uca operasyonel is akislarinin kurulmasini zorlastirmaktadir.

Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme (HVAC) sistemleri, kompresér
sistemleri gibi yardimci tesislerde otomasyon olgunlugu duguk seviyededir.
Mevcut SCADA sistemleri Bina Yénetim Sistemi (BMS) ve diger sistemlerle
nadiren entegre calismaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) tabanli otomasyon yaygin olmakla birlikte,
finansal olmayan sureglerde sinirl kalmaktadir.

Nesnelerin interneti (IoT) 6zelliklerine sahip makinelerin kullanimi hentz
yaygin degildir ve mevcut makine parkinin bu yénde dénusimu sinirl
kalmaktadir. Bu durum, verilerin ge¢ ve eksik toplanmasina yol agcmakta;
gercek zamanli Toplam Ekipman Verimliligi (OEE) takibi ve kestirimci bakim
uygulamalarini zorlagtirmaktadir.

ERP sistemlerinin kullanimi yaygin olsa da, MUsteri iligkileri Yonetimi (CRM),
Tedarikgi ligkileri Yonetimi (SRM) ve insan Kaynaklari Yénetim Sistemleri
(HRMS) gibi diger kurumsal sistemlerle entegrasyon yeterli seviyede
degildir. Bu nedenle veriler silo yapisinda kalmakta ve kurum genelinde
guvenilir, tekil bir veri kaynagi olusturulamamaktadir.

Enerji, su ve dogal gaz tuketim verileri ¢gogunlukla manuel yéntemlerle
toplanmaktadir. Merkezi bir izleme yapisinin eksikligi nedeniyle optimizasyon
imkéanlari sinirh kalmakta, anomaliler ise gogunlukla ancak gergeklestikten
sonra fark edilmektedir. Bu durum, sirketlerin performanslari ile kuresel
surdurulebilirlik beklentileri ve regulasyonlar arasindaki farkin agiimasina

Kneden olmaktadir. /

Genel Bulgular: Organizasyon Yapi Tasi

-

Ust yonetimin tanimladigi dijital dénUsim vizyonunun orta kademe
yénetime ve sahaya yayilimi sinirlt kalmaktadir.

Dijital dénusum stratejik planlarda yer almakla birlikte, hedeflerle uyumu ve
yénetisim mekanizmalari yeterince gelismis degildir. Bu durum, projelerin
¢ogunlukla izole sekilde ilerlemesine ve farkli girisimler arasinda sinerji
olusmamasina yol agmaktadir. Departmanlar arasi silo yapilari varligini
surdurmekte; tedarikgi ve musgteri iligkileri ise buyuk dlgtde sézlesme temelli
yaratdlmektedir. Veri paylasimint mumkdn kilan dijital platformlarin
kullanimi sinirhdir ve bu nedenle entegrasyon seviyesi diguktar.

Egitim programlari ¢cogunlukla tek seferlik uygulamalarla sinirli kalmakta,
surekli 6grenme ve gelisim kultura yeterince yerlesmemektedir. Dlsuk dijital
okuryazarlik seviyesi ise ¢aliganlarin yeni sistem ve araglara adaptasyonunu
yavasglatmakta ve déntsimuan hizini dogrudan etkilemektedir.

)
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1.1. Bélgelere Gore Tlirkiye’nin Dijital Olgunluk Performansi

SIRI Dijital Olgunluk Dedgerlendirmesi adirlikli olarak Marmara, i¢ Anadolu ve Ege bédlgelerinde
gerceklestiriimistir. Bu durum séz konusu boélgelerdeki yuksek sanayi yogunlugunu, organize sanayi
bolgelerinin yayginhgini ve faaliyet gdsteren sirketlerin gesitliligini yansitmaktadir.

Sekil 4 ‘ Bolgelere Gore Turkiye'nin Dijital Olgunluk Performansi

4 )

Marmara Bélgesi i¢ Anadolu Béigesi o/ 15
Degerlendirme: 323 Degerlendirme: 73

Sireg Skoru: 1,33 Sureg Skoru:1,18
Teknoloji Skoru: 0,99 Teknoloji Skoru: 0,79
Organizasyon Skoru: 1,35 Organizasyon Skoru: 1,16

Ortalama SIRI Skoru: 1,22 Ortalama SIRI Skoru: 1,04
i

Ege Bolgesi
Degerlendirme: 72
Sureg Skoru: 1,20

Teknoloji Skoru: 1,05
Organizasyon Skoru: 1,32

Ortalama SIRI Skoru: 1,19

Model fabrikalari ingaat Model fabrikalar faaliyet
halindeki gehirler gosteren gehirler

- J

. . . Marmara Bdlgesi
Marmara Bolgesi Sekil 5 ‘ Gosterge Paneli

Marmara, Turkiye'nin endustriyel merkezi olup otomotiv, beyaz
esyaq, kimya ve metal gibi yuksek hacimli sektérlere ev sahipligi
yapmaktadir. Bélgenin Sare¢ Yapi Tagl puanlari Glke ortalamasinin Trkiye'deki degerlendirmelerin @,i
Uzerindedir ve bu durum, buayuk O&lgekli isletmelerin erken

dénemde ydnetisim yapilari ve sUre¢ standartlar olusturdugunu
gostermektedir. Kurumsal Baglanti, Bant 2ye yaklagmakta ve Toplam BlyQk

Olcekli Sirketlerin
Turkiye ortalamasinin Gzerinde kalmaktadir, ancak Uretim alani ve %68'i
tesis dlzeyinde baglanti énemli 6lgide daha duasuktar. Veri

Marmara Bolgesi

%59 Buytuk Olgekli

entegrasyonu kurumsal dizeyde daha gugli olmakla birlikte, Toplam KOEVlerin
operasyonel duzeylerde geride kalmaktadir. Bu tesisler gérece
daha eski mekanik ve elektromekanik altyapilara sahip olup, loT
sensorleri, akilll ekipmanlar ve modern veri toplama cihazlari sinirli
bir sekilde kullaniimaktadir. PLC tabanh yerel ¢dézimler, sensér
agisindan zengin mimariler ve u¢ cihazlara gére hdlen baskindir.
Verilerin godu ¢evrimdisi veya manuel olarak toplandidi igin, bélge 1,48 0,85
gergek zamanl izleme ve tahmine dayall uygulamalari buydk Buiyiik Olgekli Skoru KOBI Skoru
olgekte benimseme konusunda engellerle kargi kargiyadir.

%601

%41 KOBi

Ortalama SIRI Skoru: 1,22
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Marmara'nin endustriyel yapisi, "yukaridan asagiya” bir dijitallesme modelini yansitmaktadir: kurumsal
duzeyde sUre¢ entegrasyonu nispeten guclt oimakla birlikte, Gretim hatti ve tesis duzeyinde dijitallesme
daha geride kalmaktadir. Bu dengesizlik, veriye dayall karar alma sUrecinin genel merkezde daha etkili,

Uretim alaninda ise sinirl kalmasina neden olmaktadir.

Ege Bélgesi

. Ege Bolgesi
gekil 6 ‘ Gosterge Paneli

Ege Bolgesi

Turkiye'deki degerlendirmelerin @ ]

%50 Biiyiik Olgekli

Toplam Buyulik
Olgekli Sirketlerin

%130

Toplam KOBi‘lerin

%50 KOBI %1 6'sl

Ortalama SIRI Skoru: 1,19

0,87

KOBi Skoru

Ege Bolgesi, serbest bdlgeleri ve ihracata yoénelik sektorleri
sayesinde tedarik zinciri entegrasyonunda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ancak, yatay entegrasyon puani, bdlgedeki KOBI
yogunlugu ve tedarikgi aglarinin sinirl dijital olgunlugu nedeniyle
beklentilerin altinda kalmaktadir. Buna karsilik, otomasyon ve
6zellikle baglanti puanlari ulusal ortalamanin Uzerindedir; bu da
Ege Bdlgesi'ndeki Uretim altyapisinin Marmara Bdlgesi'ne kiyasla
nispeten daha yeni oldugunu géstermektedir.

Organizasyonel  olarak  bdélge gucld  bir  performans
sergilemektedir: Liderlik Yetkinligi ile Strateji ve Yénetisim skorlari
Turkiye ortalamasinin oldukga Uzerindedir. Bu, ihracatgi sirketlerin
dig pazarlarda rekabet glcinu korumak igin stratejik planlama
ve yobnetim becerilerine daha fazla &nem verdiklerini
gbéstermektedir. Ancak is gucu egitimi ve gelisimi skorunun dusguk
olmasi, kurumsal vizyon ile insan sermayesi gelisimi arasindaki
uyumun heniz tam olarak saglanamadigini géstermektedir.

ic Anadolu Bélgesi

ic Anadolu'nun sektér profili baytk élgiide savunma, makine ve
agir imalat sektdrleri tarafindan gekillenmektedir. Bolge, birkag
blyuk Olgekli igletmeye ev sahipligi yaparken, KOBIiler toplam
endustri faaliyetlerinin énemli bir boIumMUnNG olusturmaktadir. Bu
yapi, dijital olgunluk skorlarina dogrudan yansimaktadir: baytk
sirketler, savunma ve makine alanindaki yatirmlar sayesinde
sUre¢ ve organizasyonel alanlarda gugld bir  performans
sergilerken, KOBI duzeyindeki teknoloji benimseme ve ig gucu
kapasitesi alanlarindaki eksiklikler boélgesel ortalamayr asagdi
cekmektedir. Organizasyonel yapi blogu iginde, Strateji ve
Yénetigim skoru Turkiye ortalamasina yakindir, ancak Marmara ve
Ege bolgelerinin gerisinde kalmaktadir. Bu, bdlgedeki dijital
dénisum gabalarinin buyuk dl¢gtde proje bazli oldugunu ve uzun
vadeli yol haritalarinin  hentz tam olarak olusturuimadigini
gostermektedir. is guicu egditimi ve geligimi skorunun dugtk olmasi,
dijital becerileri gelistirmeye ydnelik programlarin sinirli oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle, bdélgedeki Model Fabrikalar ¢ok
6nemli bir rol oynamaktadir. Model Fabrikalar, yetkinlik gelistirme
basta olmak Uzere otomasyon, baglanti gibi alanlarda pratik
projelerle KOBI'leri destekleyerek, bolgenin dijitallegme kapasitesini
6nemli o6lcude hizlandirabilecek bir  déndsim  ivmesinin
yaratiimasina yardimci olmaktadir.

i¢c Anadolu Bolgesi

gekil7 Gosterge Paneli

i¢c Anadolu Bélgesi

Turkiye'deki degerlendirmelerin @ ‘i

Toplam Buyuk

o Olgekli Sirketlerin
%10'u
o Toplam KOBI'lerin
%20'si

%60 KOBI

Ortalama SIRI Skoru: 1,04

0,85

KOBI Skoru
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Ozet olarak:

4 N

» TuUrkiye sanayisinin lokomotifi olan Marmara, Ege ve i¢ Anadolu bolgeleri farkl dijital olgunluk
profilleri sergilemektedir. Bélgesel sanayi yogunlugu, hem SIRI degerlendirmelerinin hacmini
hem de skorlarin agirigini sekillendirmektedir.

e Marmara, SIRI degerlendirmelerinin buyudk bir kismini olusturmakta ve ulusal ortalamaya en
ylUksek etkiyi gdstermektedir. Yiksek sanayi yogunlugu ve buyuk olgekli sirketlerden olusan
guclu yapisi sayesinde bodlge sure¢ entegrasyonunda ve organizasyonel boyutlarda iyi
performans sergilemektedir. Ancak Uretim alani ve yardimci tesislerin bagdlanti seviyesinin sinirli
kalmasi, kurumsal duzeyde gugla bir dijital dénisim modelinin Uretim sahasina yeterince
derinlikte yansimadigini géstermektedir.

e Ege, ihracata ydnelik yapisi ve nispeten modern altyapisi ile baglanti boyutlarinda éne
cikmaktadir. Ayrica, liderlik ve strateji boyutunda ytksek bir olgunluk seviyesine sahiptir. Ancak,
tedarik¢i aglarinin yeterince dijitallesmemis olmasi nedeniyle Yatay Entegrasyon boyutu
hedeflenen seviyenin altinda kalmaktadir.

* i¢ Anadoly, slreg entegrasyonunu guglendiren savunma ve makine endUstrilerinin varigindan
fayda saglamakta, teknoloji ve is gucl egditimi ve gelisimi alanlarinda ise gelisim firsatlar
barindirmaktadir. BUyuk isletmeler gucgla strateji ve liderlik yetenekleri sergilerken, genel
olgunluk, KOBI duzeyindeki teknoloji ve beceri eksiklikleri nedeniyle sinirlidir.

- J

» KOBI'lerin genel ortalama olgunluk skorlari tam e Makine ve sistemlerden sinirli veri toplama

bolgelerde neredeyse ayni olmaktadir. (0,85 -
0,87). Bu durum, KOBI'lerin dijital olgunlugunun
bélgeden badimsiz olarak Turkiye genelinde
esit derecede dusuk kaldigini géstermektedir.

ic Anadolu Bolgesi’'nin skoru, blyuk élgiide KOBI
agirlikh - endustriyel yapisi nedeniyle genel
ortalamanin altindadir. Hedefe yénelik kalkinma
programlari  bdlge igin kritik éneme sahip
olacak ve KOBI'lerin yuksek yogunlugu, Model
Fabrikalarin  neden éncelikli olarak burada
uygulanmig oldugunu agiklamaktadir.

kapasitesi, tum bdlgelerde ortak bir engel

olarak 6ne cikmaktadir. Bu alanin
guglendiriimesi,  Tarkiye'nin  genel  dijital
olgunlugunu iyilestirmek icin en hizh etki

yaratacak kaldiraglardan biri olarak

degerlendiriimektedir.

is gucu egitimi ve gelisimi boyutundaki dusuk
olgunluk, dijitallesme yatirrmlarinin  insan
kaynagi tarafinda ayni hizda bir geligimle
desteklenmedigini gostermektedir. Ozellikle ig
Anadolu'da, strdarulebilir ddnisimua saglamak
icin is guclt odakh vyetkinlik gelistirme

programlari kritik bir rol oynayacaktir.

MEXT
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1.2. Tlirkiye'nin Dijital Olgunlugu ve Global ile Karsilagtirmasi

Sekil 8

0

Dikey

Operasyon Entegrasyon

Yatay

Tedarik Zinciri Entegrasyon

Uriin Yagam
Dénglsu

Entegre Uriin
Yasam Donglisi

Uretim Alani
Otomasyonu

Kurumsal

tom n
OISlasye Otomasyon

Tesis
Otomasyonu

Uretim Alani
Baglantisi

Kurumsal

Beall Baglanti

TEKNOLOJI

Tesis
Baglantisi e

Uretim Alani
Zekasi

Kurumsal
Zeka

is Glct Egitim
ve Geligimi
Liderlik
Yetkinligi
sirket igi ve Sirket Digi
Paydaglarla ig Birligi
Strateji ve
Yénetigim

Tiirkiye SIRI Skor
Ortalamasi

ORGANIZASYON

Global Veri Kaynag: INCIT

Turkiye'nin dijitallesme profili genel olarak global
ortalomanin altinda kalmakla birlikte, bu fark
¢ogu alanda kritik seviyelere ulagmamaktadir. Bu
durum, mevcut guclt ydénlerin  korundugunu,
ancak birgok alanda yapisal ve sistematik
iyilestirmelere ihtiyag duyuldugunu
gostermektedir. Ozellikle KOBIi yodunlugu, mevcut
aretim altyapisinin gérece eski yapisi ve sinirli
entegrasyon  ¢ézUmleri,  Tarkiye'nin  genel
tablosunu belirleyen temel unsurlar olarak 6ne
¢lkmaktadir. Bu nedenle, ortaya c¢ikan tablo
dijitallesmenin her alana yayilimadigini, ancak
ayni zamanda belirli sektérlerde ve Ust yénetim
duzeyinde gigla  bir dénisim  iradesinin
bulundugunu géstermektedir.

Turkiye ve Global Ortalamalarinin SIRI Boyutlari Bazinda Karsilastirmasi

1 2

Global SIRI Skor
Ortalamasi

Turkiye'nin  en sinirh oldugu alanlar, dikey
sUreclerin entegrasyonu, ézellikle Uretim ve tesis
seviyesinde baglanti duzeyi ile analitik kapasitenin
gelistiriimesidir. Yaygin gergek zamanli veri
toplama, sensér tabanli izleme ve otomasyon
¢ozumlerinin  eksikligi, verimliligi ve ©&ngoéruye
dayal yénetim yetkinliklerini sinirlamaktadir.

Benzer sekilde, organizasyon genelinde dijital
yetkinliklerin gelistiriimesindeki eksiklikler ve sinirli
is birligi, dijital dénusim hedeflerinin sahaya ve
operasyonlara yansitilmasini zorlastirmaktadir.
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Turkiye, konumlandigi Asya ve Avrupa kitalari ile karsilastirildiginda, sureg, teknoloji ve organizasyon yapil
taslarinda bu iki kitanin ortalamasinin gerisinde kaldigi gérdlmektedir. Genel olarak, Turkiye ile Asya
arasinda yaklasik 0,22 puan, Turkiye ile Avrupa arasinda ise 0,47 puanlik bir fark bulunmaktadir. En buyuk
fark organizasyon yapi tasinda géraltrken, bunu teknoloji ve sUre¢ takip etmektedir. Bu gérinim, kisa
vadede Asya ortalamasina yaklasmak igin operasyonel adimlarin, Avrupa seviyesine ulasmak igin ise
yénetim, yénetisim ve kurumsal kapasitenin derinlestiriimesinin belirleyici olacagdini ortaya koymaktadir.

sekil 9 Kitasal Analiz: Asya ve Avrupa ile Karsilastirma

4 N N

TURKIYE

Suireg Skoru: 1,28
Teknoloji Skoru: 0,97
Organizasyon Skoru: 1,30

Ortalama SIRI Skoru: 1,18

AVRUPA

Ortalama SIRI Skoru: 1,65 Ortalama SIRI Skoru: 1,40

.

Global Veri Kaynag: INCIT

-

Siire¢ : Asya'ya yakin, Avrupa'nin gerisinde

Turkiye'nin sure¢ yapr tasindaki dijital olgunlugu
Asya ortalamasina nispeten yakin iken, Avrupa
ortalamasindan  belirgin  sekilde geridedir. Bu
konum, sureclerin standardizasyonunda ve ucgtan
uca entegrasyonunda gelisime acik alanlara igaret
etmektedir. SUre¢ tarafindaki bu tablo genellikle iki
yapisal nedene dayanmaktadir.

Birincisi, planlama katmanlarinin birbirinden kopuk
sekilde calismasidir. Satig ve Operasyon Plani
(s&oP), Ana Uretim Plani (MPS) ve kapasite kisitlari
tek bir entegre ana plan iginde bir araya
gelmediginde, saha gergekligi ile Malzeme ihtiyag
Planlamasi (MRP) ciktilart arasinda  tutarsizliklar
belirir. ikincisi ise, Standart Operasyon Prosedurleri
(sOP) eksikligi veya duzenli uygulanmamasi
nedeniyle sdre¢ ve Urdn kalitesinde performans
dalgalanmalarinin artmasi ve teslimat
guvenilirliginin digmesidir.
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Teknoloji: Goériiniirlik ve entegrasyon eksiklikleri
rekabet giiciini sinirlamakta

Turkiye'nin teknoloji yap! tasindaki dijital olgunlugu
Asya ve Avrupa ortalamasinin gerisindedir. Bu
durum, veri toplama ve sistem entegrasyonu
acisindan parcal ve kesintili bir yapi oldugunu
gostermektedir. Sinirli géranurluk kalite maliyetlerini
ve izlenebilirlik gereksinimlerini etkilemekte, Avrupa
pazarinda artan raporlama ve uyum beklentileri géz
énuine alindiginda, bu agik fiyat disi rekabet glicine
yansimaktadir.  Kisa  vadede, hizli  devreye
alinabilecek esnek ¢gézimlerle goéranurltga artirmak;
orta vadede ise sistemler arasi entegrasyonun
yayginlastirimasi en etkili yaklagim olarak &éne

citkmaktadir.

Organizasyon: Gergek farki yaratan unsur

U¢ yapi tasgi arasinda en belirgin fark organizasyon
basliginda ortaya c¢ikmaktadir.  Avrupa’nin bu
alandaki guglu konumu, liderlik, strateji, yetkinlik
gelisimine verilen énem ve paydaglarla kurulan ig
birliklerinin  rekabet gucundeki belirleyici roltnu
aclkgca ortaya koymaktadir. SUre¢ ve teknoloji
alanlarina  yapilan yatirrmlarin - gergek deger
yaratabilmesi ve kalici etki saglayabilmesi igin
organizasyonel boyutlarin  guglendiriimesi  kritik
énemdedir.

Yol haritasi: Operasyonel ivmelenmeden Kurumsal Miikkemmellige

Kisa vadede &éncelik, operasyonel temellerin guglendiriimesidir. Streg disiplini, tek ve entegre bir plan
yapisinin - olusturulmasi, kritik Uretim noktalarinda gergek zamanh veri akiginin  saglanmasi ve
goéranurlagun artinlmasi bu agsamanin temel odak alanlaridir. Bu adimlar, teslimat guvenilirligini hizla
artirirken maliyet performansinda somut ve élgulebilir iyilesmeler yaratir. Ayni zamanda, daha ileri dijital
uygulamalar igin gerekli veri ve sUreg altyapisini olusturur.

Orta vadede odak, elde edilen kazanimlarin kurum genelinde yayginlastiriimasi ve kalici hdle getiriimesi
olmalidir. Bunun igin verinin gtvenilir ve tutarl sekilde yoénetilmesi, farkl tesisler arasinda ortak ¢calisma
standartlarinin  olugturulmasi, tedarikgilerle daha entegre c¢alisiimasi ve ugtan uca goéranurldgan
saglanmasi kritik énemdedir. Bu adimlar, operasyonlarin daha 6ngéralebilir, uyumlu ve surdurdlebilir
sekilde ydénetilmesini mumkun kilar.

Tarkiye’'nin énemli bir avantaji, st yénetim duzeyinde dénisime yoénelik net bir vizyonun ve gugla bir
iradenin bulunmasidir. Ancak bu vizyonun gercek dedere dénlUsmesi, Uretim sahasing, i glicune ve
teknolojik altyapiya ne dlgtde yansitilabildigine baghdir. Calisanlarin dijital yetkinliklerinin gtglendirilmesi
ve paydaslarla ig birligi bu gegisin en kritik unsurlaridir. Bu yaklasim benimsendiginde, Turkiye yalnizca
mevcut farki kapatmakla kalmayacak; ayni zamanda hiz, gavenilirlik ve esneklik temelinde rekabet
gucund ileri tagiyacaktir.
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1.3. Sektor Performanslari: Tlirkiye ve Global Karsilastirmalari

Turkiye'deki endustrilerin global ortalamalarla karsilastiriimasi, dijitallesmede goéreceli olarak éne ¢ikan ve
geride kalan sektorleri ortaya koymaktadir. Bu analiz, Ulke genelinde déntsimun o6nceliklendiriimesi
gereken alanlara iligkin yol gdsterici bir gergeve sunmaktadir.

sekil 10 Sektér Bazl Ortalama SIRI Skoru Karsilastirmasi
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Ulagim: TUrkiye'nin ulasim sektord, dncelikle Marmara Boélgesi'ndeki Orijinal
Ekipman Ureticisi (OEM) ve Birinci Kademe Tedarikgi (Tier 1) kimelenmesi
sayesinde, global ortalamanin Uzerinde bir olgunluk seviyesine sahiptir. Bu
boélgedeki buyuk dreticiler uzun sUredir yalin Gretim uygulamalarini ve
yapilandiriimis tedarikgi gelistirme programlarini benimsemistir. Ayrica,
ihnracat pazarlarinin siki kalite ve izlenebilirlik talepleri, ERP ve MES gibi
sistemlerin benimsenmesini hizlandirarak uretim takibi, stureg seffafligr ve
operasyonel verimliligi guglendirmistir. Tarkiye'nin ortalamanin Gzerindeki
performansi, agirlikli olarak otomotiv odakli yuksek olgunluktaki firmalarin
yogunlagsmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak bu tablo KOBi tedarikgi
tabanina tam olarak yansimamaktadir. Kauguk ve plastik parcalar, basit
dékum parcalar, fren bilesenleri ve benzeri Grinler Ureten sirketler, Gnemli
6lcude daha dusuk olgunluk seviyeleri sergilemekte ve genel ortalamada
belirgin bir fark yaratmaktadir. Bu fark, sektérin gictnun homojen bir
sekilde geligmis bir ekosistemden ziyade OEMlerin ve buytk Tier 1
tedarikgilerin  liderligiyle sekillendigini gostermektedir. Ozellikle KOBI
seviyesinde dijital olgunluk artmazsa, UGst ve alt katmanlar arasindaki
acllan fark, sektérin uzun vadeli rekabet glicunua sinirlayabilir.
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Kagit: KOBI'ler igin, kagit Grunleri imalati, baski ve
etiketleme alanlarinda gézlemlenen dusuk dijital
olgunluk, manuel surecglere ve geleneksel Uretim
yéntemlerine yogun bir bagimiihdi géstermektedir.
Ozellikle enerji yogun standart Grun imalatinda
sinirli - verimlilik yatinmlari, olgunluk seviyelerini
daoha da dustrmektedir. Buna karsilik, KOBI
olmayan grup i¢in daha yuksek olgunluk seviyesi,
ambalaj filmi Gretimi ve buyuk &lgekli hijyen
arunleri gibi daha endustriyel ve teknoloji odakli
segmentlerde daha gucglu bir dijital benimseme
oldugunu gostermektedir. Bu sirketler daha
geligmis otomasyon, kalite kontrol sistemleri ve
tedarik zinciri entegrasyonu kullanma
egilimindedir ve bu da genel sektér ortalamasini
yukseltmektedir. Sonug olarak, sirket dlgegi Turkiye
kagit endustrisinin dijital olgunlugunda belirleyici
bir faktoér olarak ortaya ¢ikmaktadir. KOBi'ler
manuel surecler ve sinirll BT/OT entegrasyonu ile
caligmaya devam ederken, blyUk sirketler sureg
kontroline ve otomasyona yaptiklari yatinmiarla
global referans seviyelerine yaklagmaktadir.

%

4 N
Tekstil, Deri ve Hazir Giyim: Turkiye'nin tekstil, deri | A by
ve hazir giyim endustrisi global ortalamanin
Uzerinde bir olgunluk seviyesine sahiptir. Bu durum,
kalite ydénetimi, sUre¢ disiplini ve mausteri
standartlarina uyumun iyi bir sekilde yerlesmis
oldugu denim, iplik-elyaf, yin ve hazir giyim
ihracatgilari arasinda daha belirgindir. Ev tekstili,
corap ve aksesuar gibi nis segmentler de ihracat
pazarlarinda artan kalite beklentileri nedeniyle
dijitallegmeye daha hizi uyum saglamaktadir.
Buna karsilik, kumasg boyama ve terbiye gibi daha
geleneksel faaliyetler, eski makineler ve dusuk
otomasyon olgunlugu nedeniyle kisith kalmaya
devam etmektedir. Sektérin emek yogun yapisi
her buyuUklukteki sirketi etkilese de, uzun vadeli
rekabet glicl, makine modernizasyonu ve dijital
tedarik zinciri sistemlerinin daha yaygin olarak
benimsenmesine  bagli  olacaktir.  Oncelikler
arasinda  boyama ve terbiye slreglerinde
otomasyonun hizlandirimasi ve KOBI dlgegindeki

hazir  giyim  Ureticileri  arasinda  ERP-PLM

kullaniminin yayginlagtirimasi yer almaktadir.

Tarkiye'nin Uretim DénGsUmu iggéra Raporu: 5 Yil | 500 Fabrika MEXT




Global Ortalamanin Gerisindeki Sektorler

/

Kimya: BUyUk 6lgekli sirketlerin uzun suUredir devam eden
ERP, otomasyon ve entegrasyon yatirimlari sayesinde,
Turkiye'nin  bu alandaki olgunluk seviyesi ulusal
ortalamanin Uzerinde ve global ortalamaya yakin bir
seviyededir. Teknoloji alanindaki ilerlemeler, sektérdn
mevcut konumunu kalici bir kuresel rekabet avantajina
dénustirme potansiyelini  guglendirmektedir. Bununla
birlikte, Turkiye kimya sektérinde global ortalamaya
yakin bir performans sergilese de, KOBi agirlik
segmentler sinirli veri toplama kapasitesi ve MES ile PLM
kullaniminin dusuk seviyede kalmasi nedeniyle parcall bir
yap! sergilemektedir. Bu acgigin kapatilimasi, yuksek
hacimli altyapi yatirmlarindan ziyade, standart baglanti
¢6zUmlerinin, MES uygulamalarinin ve pratik operasyonel
analitik araglarinin yayginlastinimasina baghdir. Uretim
sureglerini gergek zamanli izleyebilen ve kontrol edebilen
sirketler, "dijital olarak desteklenen” operasyonlardan
"dijital olarak yoénetilen” operasyonlara gegis yaparak
bolgesel ve kuresel deger zincirlerinde rekabet guglerini
artiracaktir.

Genel imalat: Turkiye'de genel imalat sektérd, heterojen
yapisi hedeniyle global ortalamanin bir miktar gerisinde
kalmaktadir. Global'de olgunluk seviyesi, ytksek duzeyde
otomasyon, SCADA ve MES aracilidlyla yaygin makine
baglantisi, standart kalite sistemleri ve guglu tedarikgi-
musteri entegrasyonu tarafindan desteklenmektedir.
Turkiye'de ise kuguk, atdlye tipi ve siparise dayall Uretim
yapan sirketlerin  yuksek payl yapisal  bosluklar
yaratmaktadir. Baglanti kabiliyetleri sinirl eski ekipman ve
PLC sistemleri, manuel is akiglari ve veri temelli kalite ile
bakim uygulamalarinin eksikligi bu farki
derinlestirmektedir. Cimento, seramik, gelik, ambalaj ve
kablo gibi yuksek kapasiteli strekli Gretim hatlari global
standartlara  daha yakinken, metal isleme, plastik
enjeksiyon ve &zel amagh makine Ureticileri gibi atdlye
benzeri alt segmentler genel ortalamay asagi
cekmektedir. Bu farkin hizli sekilde kapatiimasi igin
KOBIi'lerde makinelerden veri toplama, OEE izleme, barkod
veya RFID ile malzeme akigi takibi, dijital kalite ve bakim
yénetimi ile Uretim Bilgi Sistemleri (MIS) gibi duguk
maliyetli ancak etkili uygulamalarin yayginlagtiriimasi
onceliklidir. Orta ve buyuk dlgekli sirketlerde ise SCADA-
MES-QMS entegrasyonu, gelismis suUre¢ kontrold,
kestirimci bakim ve tedarikgi portallar ile yatay
entegrasyon kritik 6nem tagimaktadir.
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Global Ortalamaya Gére Onemli Ol¢lide Geride Kalan Sektorler

/

\

ilag ve Saglik: Turkiye'nin global standartlara
goére o6nemli olgide geride kalmasi, ilag
Ureticileri ile tibbi cihaz/sarf malzeme
Ureticileri arasindaki  yapisal ayrimdan
kaynaklanmaktadir. Bayuk ilag Ureticileri, iyi
Uretim  Uygulamalari  (GMP)  disiplini,
dogrulama gereklilikleri ve global uyum
beklentileri ile pekistirilen Uretim alani
otomasyonu, dikey entegrasyon ve yapi ve
yénetim alanlarinda daha gugli bir olgunluk
sergilemektedir. Buna karsilik, degerlendirilen
oérneklemin yarisindan fazlasini  olusturan
tibbi cihaz ve sarf malzeme Ureticileri,
genellikle temel ERP kullaniminda bir seviyeye
ulagmis olmakla birlikte, operasyon, kalite ve
planlama fonksiyonlari arasinda zayif bir
entegrasyon bulunmaktadir. Bu  durum,
sektér genelinde iki hizda ilerleyen bir
donusum  profiline igaret etmektedir. ilag
girketleri, entegre uygulamalar, izlenebilirlik ve
veri yonetimi alanlarinda istikrarl bir ilerleme
sergilemektedir. Ote yandan, tibbi cihaz ve
sarf malzeme Ureticilerinin buyuk bir kismi,
parcal sistemler, manuel dokimantasyon ve

sinirl analitik  kullanimi nedeniyle  kisitl Enerji: TUrkiye’nin enerji sektorinde ortalama
kalmaya devam etmektedir. Sonug olarak, skoru asagi geken temel unsur, enerji
uyumluluk gereksinimlerinin yiksek oldugu ekipmani ve hizmetleri Ureten girketlerin
segmentlerde  belirgin  bir ilerleme gorece  dugtk  dijital  olgunlugudur.
gdzlenmektedir. Buna karsin, sektér genelinde Dijitallegme, jeneratdr, armatlr ve vana gibi
dijital olgunluk baglanti altyapisi, kalite urdn gruplarinda sinirl kalirken, petrol, gaz ve
streglerinin  dijitallesmesi  ve  analitik yenilenebilir enerji alanlarinda daha yuksek
kapasitenin sinirl kalmasi nedeniyle istenen performans géraimektedir. Sektorde
seviyeye ulasamamaktadir. oncelikler uzun suredir arz guvenligi ve

ulagmada  kritik  bir
oynamaktadir.

maliyet kontrollU etrafinda sekillenmektedir.
Bu dogrultuda, trafo yatinmlar, yedek
kapasite artigi ve yakit tedariki gibi fiziksel
yatinnmlar 6n planda yer almaktadir. Bununla
birlikte, dijital ¢ézimler de bu hedeflere

Gergek zamanli izleme, kestirimci bakim ve
operasyonel optimizasyon uygulamalar;
sureklilik, verimlilik ve guvenilirlik Uzerinde
dogrudan etki yaratmaktadir. Bu nedenle
dijitallesmenin, geleneksel yatirim
oncelikleriyle entegre edilmesi; sektérin
hem operasyonel dayanikhiligint hem de
maliyet performansini surdrulebilir sekilde
iyilestirmesine olanak taniyacaktir.

tamamlayict  rol
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Elektronik: Beyaz esya ve tuketici elektronigi
ana sanayi sirketleri, guclu uretim altyapilari,
yUksek otomasyon seviyeleri ve global
pazarlara entegrasyonlari sayesinde ulusal
ortalamay! yukari gekmektedir. Buna karsilik,
tedarikgiler ve Elektronik Uretim Hizmetleri
(EMS) sirketlerinde dijital olgunluk daha sinirli
kalmaktadir. Bu segmentte faaliyet gésteren
girketler agirlikll olarak montaj sudreclerine
odaklanmakta ve sinirh  dijital kapasiteyle
calismaktadir. Uretim alani otomasyonu ve
MES ile PLM sistemleri arasindaki
entegrasyonun yeterince gelismemis olmasi,
stk model degisimlerinin yarattigi operasyonel
baskiyr artirmakta ve dijital  olgunluk
seviyelerini sinirlamaktadir. Global &dlgekte
benzer zorluklar gérilmekle birlikte, PLM
araglarinin -~ yaygin ~ kullanimi ile  esnek
otomasyon ¢dzUmlerinin birlesimi, sektéru
daha ileri bir seviyeye tasimaktadir. Turkiye'de
ise yuUksek teknolojili ana Ureticiler guglu bir
ivme sergilerken, EMS odakli segmentin heniz
ayni duzeyde dijital yetkinlige ulasmamig
olmasi genel performansi etkilemektedir.

Hizli Taketim Uriinleri: Turkiye'de hizli tdketim UrUnleri sektérl, konserve gida, kahve, yemek
hizmetleri ve endUstriyel soslar gibi i¢ pazara odakl alt segmentlerdeki sinirli dijitallegme nedeniyle
global ortalamanin gerisinde kalmaktadir. Buna karsilik, daha gug¢ld markalara ve ihracat
potansiyeline sahip sut ve et UrUnleri, sekerleme ve atistirmaliklar, icecekler ile kisisel bakim ve
hijyen aranleri gibi segmentler daha yuksek performans sergileyerek genel ortalamayi yukari
tasimaktadir. Bununla birlikte, dagitim aglari ve perakende verilerinin dijital ekosistemle
entegrasyonu sinirli kalmaktadir. Bu kopukluk, Uretimin sik Grain degisikliklerine uyumunu
zorlastirmakta ve regete yonetiminin derinligini sinirlamaktadir; her iki alan da gevik operasyonlar
agisindan kritik énemdedir. Global élgekte talep tahmini, ugtan uca izlenebilirlik ve paketleme hatti
analitigi gibi uygulamalar yayginlagirken, Turkiye'de bu vyetkinlikler hentz sinirl  dlgekte
benimsenmektedir. Bu durum, ézellikle hiz, esneklik ve Uretim ile pazar dinamikleri arasinda daha
siki senkronizasyon gerektiren alanlarda sektéran rekabet glictnua sinirlamaktadir.
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Metal ve Maden: Turkiye'de metal ve maden
sektérd, doékum, aliminyum, yuksek kaliteli
celik, yuzey kimyasallari, degerli metaller ve
otomotiv bilegenleri Uretimini kapsayan
parcall bir yapiya sahiptir. Sektérin édnemli
bir bélumund olusturan dékimhaneler ve
kaguk 6lgekli mekanik parca Ureticileri, eski
teknolojiye sahip ekipman, sinirll otomasyon
ve zaylf veri entegrasyonu ile faaliyet
gdstermektedir. Agir Uretim sUregleri ve zorlu
calisma kosullart  sensér  kullanimini
kisitlarken, sektéran enerji yogun Uretim
yapisi modern izleme sistemleri olmadan
verim kayiplarina yol agmaktadir. Buna
karsilik, aluminyum, celik profil ve otomotiv
tedarik  zincirinde yer alan  sirketler,
modernizasyon yatirimlar sayesinde daha
yuksek olgunluk seviyelerine ulagsmaktadir.
Degerli metal Uretimindeki duzenleyici
gereklilikler dijitallegmeyi hizlandirmaktadir.
Bu heterojen yapi, Tarkiye'nin  genel
ortalamasini  global referans seviyesinin
altinda tutmakla birlikte, &zellikle sUreg
yogun alanlarda hedefli modernizasyon ve
veri temelli izleme yatinmlar ile bu farkin
6nemli 6lcude azaltiimasi mdmkandar.

ileri imalat: Turkiye'nin ileri imalat sektorq,
agirlikh olarak mekanik parga ureticileri ve
makine imalatgilarinin belirleyici oldugu bir
yapl  sergilemektedir. Bu  segmentte
dijitallesme, ozellikle tasarm ile Uretim
entegrasyonu ve slre¢ optimizasyonu
alanlarinda sinirli kalmaktadir. Buna kargin,
savunma, havacilik, endustriyel otomasyon
ve iklimlendirme gibi teknoloji yodun ailt
sektorlerde daha geligmis dijital
uygulamalar gérulmektedir. Bu heterojen
yapl, sektoér ortalamasini kismen
dengelemekle birlikte Turkiye'nin  genel
performansini  global referans seviyesinin
altinda tutmaktadir. Global 6lcekte daha
yuksek olgunluk seviyeleri, Grin gelistirme ve
Uretim sureglerinde dijital araglarin entegre
kullanimina dayanmaktadir.  PLM, dijital
tasarim ve stre¢ simulasyonu gibi araglar
¢ok daha yaygin olarak kullaniimaktadir.
Turkiye'de ise sektérin énemli bir bélumand
olusturan KOBI olgegindeki mekanik parga
ve makine  Ureticilerinin  dijitallesme
kapasitesinin  sinirh - olmasi, bu  farkin
agllmasina neden olmaktadir.

Turkiye'nin Uretim DénGsUmu iggéra Raporu: 5 Yil | 500 Fabrika MEXT



1.4. Farkh Buytikllkte Sirketler, Ortak Hedefler

Turkiye'deki KOBIi'lerin ve gok uluslu sirketlerin dijital olgunluk performanslari, tlkenin konumunu daha net
bir sekilde ortaya koymak igin global rakipleriyle kargilastirimistir. Analiz G¢ agamada yapilandiriimisgtir: ilk
olarak, Turkiye'deki KOBIler global KOBi'lerle karsilastirimigtir; ardindan Turkiye'deki gok uluslu sirketler
global ¢ok uluslu sirketlerle karsilastinimistir. Bu karsilastirmalar, daha fazla ilerleme kaydedilmesi gereken
alanlari ortaya koymaktadir. KOBI'ler ve gok uluslu sirketler ayni ekosistem iginde faaliyet géstermelerine
ragmen, olcek, sermaye yapisi, teknoloji yatirmlarina erisim ve global aglara entegrasyon agisindan
énemli farklliklar géstermektedir. Cok uluslu sirketler genellikle global standartlari ve ileri teknolojileri ig
pazara aktarmada éncu rol oynarken, KOBi'ler esnek Uretim kapasiteleriyle yerel tedarik zincirinin bel
kemigini olugturmaktadir. Her iki grubun dijitallesme performansini birlikte incelemek, ulusal ortalamayi
etkileyen bosluklari daha dogru bir sekilde ortaya koymakta ve bilgi ve teknoloji transferinin en ¢cok ihtiyag
duyuldugu alanlar vurgulamaktadir.
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Global Veri Kaynag: INCIT

Turk KOBI'ler temel streglerde global rakiplerine yakin olsa da, Gretim alani ve tesis baglantisi ile girket igi
ve sirket digi paydaslarla is birligi alanlarinda daha belirgin farklar ortaya c¢ikmaktadir. Bu farklari
kapatmak, dijital olgunlukta énemli bir sicrama saglamak igin kritik 6éneme sahiptir. Buna karsgin,
Turkiye'deki ¢ok uluslu sirketler global ¢ok uluslu sirketlerle karsilastinidiginda ¢ok farkl bir tablo ortaya
cikmaktadir: Turkiye'deki ¢ok uluslu sirketler birgok alanda daha iyi performans géstererek, Glke genelinde
olgunluk seviyesinin dtstk olmasina ragmen ulusal ortalamay!i yukseltmektedir.
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Sirket Siniflandirma Yapisi

Kugik ve Orta Olgekli igletmeler (KOBi'ler),
KOSGEB tarafindan resmi olarak tanimlandigi
Uzere, sinirl is gucu ve ciroya sahip firmalardir.
BUyUk o6lgekli igletmeler ise daha genig 6lgekte,
daha fazla kaynak ve pazar etkisiyle faaliyet
goéstermektedir.  Buyuk  Olcekli  isletmeler
kategorisi iginde, ¢ok uluslu sirketler 6nemli
o6lcude sinir digi faaliyetlerde  bulunan
sirketlerdir. Cok uluslu olmayan sirketler ise
faaliyetlerini agirlikli olarak ulusal sinirlar iginde
yuratmektedir. Bu siniflandirma, raporun sonraki
bélumlerinde kullanilacaktir.

N

sekil 12 ‘ Sirket Siniflandirma $emasi

Sirketler

/\

D o

Cok Uluslu
Olmayan

KOBI'lerin Dijital Olgunluk Seviyeleri Kargilagtirmasi

Turkiye'deki KOBI'lerin dijital olgunlugu, global
KOBI'lere kiyasla sinirli bir farkla geride kalmaktadir.
Sare¢ yapi tasinda her iki grup da temel sureg
tanimlarina sahip olmakla birlikte, uygulamada
buyuk 6lcide analog yéntemlere dayanmaktadir.
iletisim gogunlukla e-posta ve telefon Uzerinden
yaratilmekte ve dijital iz birakmamaktadir.
Teknoloji  olgunlugu da benzer bir tablo
goéstermektedir:  Gretim  alani  ve  kurumsal
otomasyon seviyeleri benzerlik godsterirken, tesis
otomasyonu her iki grup igin de duguk seviyededir.
Bu durum, uzun yillar boyunca yatirmlarin tesis
altyapisindan ziyade Uretim hatlarina
yénlendiriimesinin  bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Tarkiye'nin daha belirgin bir sekilde
geride kaldigi alan baglantidir.  Uretim  alani
baglantisi global ortalamanin altinda kalirken, bu
fark tesis seviyesinde daha da artmaktadir. Buna
karsilik, Tark KOBIi'ler kurumsal baglanti boyutunda
nispeten daha iyi performans gdstermektedir.
Ortak bir ag Uzerinden erigilebilen ERP ve temel BT
uygulamalari  ortalamayr Bant 1 seviyesinde
tutmaktadir. Ancak manuel veri girigleri, sinirli veri
paylasimi ve entegrasyonun olmamasi, Bant 2ye
gecisi zorlastirmaktadir.  Zek& boyutlar, hem
Turkiye'de hem de global dlgekte en zayif alan
olmaya devam etmektedir. Veri analiti§i ve yapay
zek@nin  sinirl - kullanimi,  performansin  diguk
seviyelerde kalmasina neden olmaktadir.
Organizasyonel agidan vyapilar genel olarak
benzerlik gésterse de, Turkiye'de is GucU Egitimi ve
Gelisimi  alanindaki  duguk  olgunluk, dijital
dénisumuan  sardardlebilirligi  agisindan  kritik  bir
sinirlayici faktér olarak éne ¢ikmaktadir.

gekil 13 ‘ KOBI'lerin Karsilastirimasi
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Cok Uluslu Sirketlerin Dijital Olgunluk Seviyeleri Kargilastirmasi

sekil 14 ‘ Turkiye'de ve Global'de Bulunan Cok Uluslu Sirketlerin Kargilastirimasi

Turkiye'deki ¢ok uluslu sirketler, birgcok boyutta
global rakiplerine kiyasla daha yuksek bir olgunluk
seviyesine ulagmaktadir.  Bu  durum, KOBI
segmentinde Turk girketlerinin genellikle geride
kaldigi tabloyla belirgin bir tezat olugturmaktadir.
Eedicevon / Turkiye'nin  KOBI dUzeyinde geride kalmasina
" karsin, gok uluslu sirketler seviyesinde daha gugclu

Dikey
Entegrasyon

Yagam Dén . . - P
F——— bir performans sergilemesi, dlgek, sermaye gucu
Otomasyonu Al ve global entegrasyonun getirdigi disiplinlerin

Kurumsal etkisini agikga ortaya koymaktadir. Nitekim
°t°m°'sy°" ya Tarkiye'de faaliyet gésteren cok uluslu sirketler,
otomasyon 3 daha fazla boyutta Bant 2 seviyesine ulagmakta
Oretim Alant veya bu seviyeyi agsmaktadir. Bu Ustunltk 6zellikle
Baglantsl baglanti ve organizasyon boyutlarinda belirgindir.
"B“’“"‘s"' Kurumsal Baglanti tarafinda, glvenlik dnlemlerinin
aglanti K X X
Tout yaygin kullanimi onemli bir avantaj
esis
Baglantisi N saglamaktadir. ERP, MRP ve WMS gibi sistemler
Uretim Alani yalnizca entegre calismakla kalmayip, ayni
Zekas . . . . . .
zamanda geligmis siber guvenlik protokolleri ile
Ku;i::—:"' desteklenmektedir. Turkiye, Uretim Alani Baglantisi
Tesis boyutunda da guglu bir performans sergilemekte;
Zekas makineler ve sistemler arasinda daha entegre bir

veri akigina igsaret etmektedir. Liderlik ve Strateji
alanlarinda da Turkiye lehine bir géranim séz
konusudur. Bu avantaj, global merkezlerde
belirlenen stratejik yonelimlerin yerel
operasyonlara  hizl  ve etkin bir sekilde
uyarlanabilmesiyle saglanmaktadir. Bu sayede
stratejik éncelikler sahada daha net bir sekilde
uygulanmakta ve organizasyon genelinde daha
gugcla bir sahiplenme olugmaktadir.

‘ Turkiye - Gok Uluslu Global - Gok Uluslu
Sirket Ortalama Skorlari Sirket Ortalama Skorlari

Global Veri Kaynag: INCIT

Buna karsilik, global ¢ok uluslu sirketlerin éne ¢iktigi alanlar adirlikli olarak otomasyon ve zekd
boyutlarinda yodunlagmaktadir. Uretim alani ve kurumsal otomasyon boyutlarindaki fark sinirli olmakla
birlikte, global sirketlerin daha ileri otomasyon yatirmlarina yéneldigi géralmektedir. Zekd boyutunda da
benzer bir ayrisma séz konusudur. Turkiye'deki ¢ok uluslu sirketler veri toplama konusunda belirli bir
seviyeyi agmig olsa da, bu verileri analitik ve yapay zekd uygulamalarina dénistirme konusunda daha
yavasg ilerlemektedir. Buna ek olarak, global ¢ok uluslu sirketler, daha kurumsallasmig proje temelli iletisim
yapilari ve ig birligi platformlar sayesinde hem kurum ici hem de dig paydaslarla daha guglu bir is birligi
performansi sergilemektedir. TUrkiye'deki ¢ok uluslu sirketlerin Uretim alani ve kurumsal zekd boyutlarinda
gorece geride kalmasi, gucli baglanti altyapisina ragmen veri toplama ve isleme yeteneklerinin yeterince
geligmedigine isaret etmektedir. Analitik ve yapay zek& uygulamalarinin hentz sistematik bir yapiya
kavusmamig olmasi, baglanti alanindaki gigla yénlerin henlz veri temelli karar alma mekanizmalarina
tam olarak dénugmedigini géstermektedir.

Bu farkliliklar, Turkiye'deki KOBi programlarinin baglanti ve is birligine éncelik vermesi gerektigini, gok
uluslu sirketlerin ise analitik ve yapay zek& c¢dézimlerine daha fazla odaklanmasi gerektigini
gdstermektedir. Her iki cepheyi de paralel olarak ele almak, ulusal dizeyde daha dengeli bir dijital
olgunluk profili olugturuimasina yardimci olacaktir.
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Sekil 15 Tarkiye ile Asya ve Avrupa Kitalarinin Karsilastiriimasi: KOBi ve Gok Uluslu Sirketlerin Analizi

4 N
AVRUPA
[(e]:]] Gok Uluslu

Sureg Skoru: 1,92
Teknoloji Skoru: 1,74
Organizasyon Skoru: 2,28

Ortalama SIRI Skoru:1,39 | Ortalama SIRI Skoru: 1,98

Ortalama SIRI Skoru: 1,15 Ortalama SIRI Skoru: 1,92

- J

Global Veri Kaynag: INCIT

-

TURKIYE
KOBI Gok Uluslu

Sureg Skoru: 1,02 Sureg Skoru: 2,00
Teknoloji Skoru: 0,65 Teknoloji Skoru: 1,64

Organizasyon Skoru: 0,87 Organizasyon Skoru: 2,31

Ortalama SIRI Skoru: 0,85 & Ortalama SIRI Skoru: 1,98

-

Kitalararasi Performans: Tirkiye'deki KOBi ve Gok Uluslu Sirketlerin Konumu

KOBI'ler: Yonetim ve Koordinasyon ile ilerleyen Avrupa, Asya'nin Oniinde

Avrupali KOBi'ler Asyali KOBilerden daha yuksek performans goéstermektedir. Bunun baslica nedeni
organizasyonel yetkinliklerinin daha geligsmis olmasidir. DUzenli karar alma ritimleri, disiplinli proje portfoy
yénetimi, fonksiyonlar arasi koordinasyon ve daha yapilandirilmig tedarikgi yénetimi belirgin bir avantaj
saglamaktadir. Teknoloji alaninda fark sinirh olmakla birlikte, streklilik géstermektedir. Stre¢ alanindaki
fark ise Avrupa'nin tum tesislerinde ayni standartlari ayni tutarlilikla uygulama becerisinden
kaynaklanmaktadir. Bu yapi, yiksek guvenilirlik gerektiren iglerde Avrupa KOBi'lerini éne ¢ikarirken, Asya
KOBI'leri esnek ve maliyet odakli tretimde rekabet glictint strdirmektedir.

Gok Uluslu Sirketler: Kita Bazli Karsilagtirma

Cok uluslu sgirketler arasinda kitalar arasindaki olgunluk farki sinirlidir. Ancak, Uretim sistemlerinin daha
derin entegrasyonu, daha gelismis otomasyon ve daha genis kapsamli destekleyici teknolojilerin kullanimi
nedeniyle Avrupa gérece Ustiin konumunu korumaktadir.

Tirkiye'deki Sirketlerin iki Farkli Hizda ilerleyen Konumu

Tarkiye iki farkl hizda ilerleyen bir yapi sergilemektedir: Turkiye'deki gok uluslu sirketler uluslararasi aglarla
gucla  entegrasyonlarini  yansitarak genel olarak global standartlara  yakin  bir  seviyede
konumlanmaktadir. Ancak KOBi'ler, ézellikle organizasyonel ve badlanti ile ilgili boyutlarda, hem Avrupa
hem de Asya ortalamalarinin belirgin sekilde gerisinde kalmaktadir. Bu dinamik, yapisal farklarin
gideriimesi ve daha dengeli bir ulusal dijital olgunluk seviyesine ulasiimasi igin KOBi odakli gelisim
programlarinin kritik oldugunu ortaya koymaktadir.
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Cok uluslu girket profili — standartlarin kesistigi alan

Gok uluslu sirketlerin performansi kitalar arasinda buytk élgide benzerlik géstermektedir. Avrupa'nin
sahip oldugu sinirli avantaj, daha sistematik isleyen sire¢ ve teknoloji altyapisindan kaynaklanmaktadir.
Organizasyonel agidan, global yénetim modelleri tum bélgelerde benzer sekilde uygulandigindan Avrupa
ve Asya arasinda belirgin bir fark bulunmamaktadir.

Tlrkiye'nin ayirt edici 6zelligi — ayni tlke iginde iki farkl hiz:

Turkiye'de, ¢ok uluslu sirketler Avrupa'daki emsallerine benzer bir dizeyde faaliyet gdstermekte ve hatta
sUre¢ ve organizasyon yapi taslar altindaki bazi boyutlarda daha ytksek performans sergilemektedir.
Ancak Turk KOBI'ler Avrupa ve Asya KOBIi'lerinin gerisinde kalmaktadir. En buyuk fark organizasyon yapi
tasinda goérultrken, bunu teknoloji ve streg takip etmektedir. Bu durum, operasyonel olarak igleyebilen
ancak ritim, standart ve veri batinltgund kurumsallastirmakta zorlanan bir yapiya isaret etmektedir.
Sonug olarak, ayni tedarik zinciri ve cografyada iki farklh hizin es zamanli varligr séz konusudur.

Ulke igindeki bu hiz farklihklar tedarik zincirinde zayifliklar yaratabilir:

Gok uluslu sirketler istenen standardi saglarken, tedarik¢i tabanindaki heterojenlik teslimat tutarlihigini
riske atmaktadir. Bununla birlikte, bu durum énemli bir firsat da barindirmaktadir: gok uluslu sirketlerin
yerel olarak uyguladigi yapilar (ritim, standart, veri), mentorluk, tedarikgi geligtirme ve ortak KPI
mekanizmalarl yoluyla KOBi'lere yayginlastirilabilirse, Ulke genelinde dijital olgunluk hizli gekilde
yukseltilebilir.

Tarkiye’'nin Avrupa ve Asya arasindaki rekabet esigi, gok uluslu sirketlerde olugsan standartlarin KOBI
tabanina ne élgcide ve ne hizda yayginlastirilabildigine baglidir. Organizasyonel kapasite
guclendikge, teknoloji ve sure¢ yatinmlarinin etkisi hizianmakta; bu da Tarkiye'nin Avrupa deger
zincirlerinde daha guvenilir bir tedarik merkezi olarak konumlanmasini ve Asya ile rekabette hiz ile
uyum arasinda daha dengeli bir yapi kurmasini mamkuan kilmaktadir.

Tiirkiye'deki KOBi'lerin ve ¢ok uluslu sirketlerin performansi

sekil 16 | Turkiye'deki KOBi'ler ve Cok Uluslu Sirketler Arasindaki Yapi Tagl Karsilagtirmasi
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Sekil 16'da géruldagu gibi, Turkiye'deki

KOBi'ler operasyonel

verimlilik ve gunluk faaliyetlerin

sUrdurdlmesine odaklanma egdilimindeyken, ¢ok uluslu sirketler stratejik vizyonlari ve yatinm kapasiteleri
sayesinde dijitallesmeyi kurumsal duzeyde yapilandirabilmektedir. Bu farklilik, dijital déndsimuan tlke
genelinde homojen bir sekilde ilerlemesini engellemekte ve ekosistem iginde énemli bir dengesizlik

yaratmaktadir.

U¢ yapi tasinin tamaminda en belirgin  fark
organizasyon boyutunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
ayrisma, buyuk élgude liderlik, strateji gelistirme
ve yobnetim  kapasitesindeki  farkliliklardan
kaynaklanmaktadir. Cok uluslu sirketler, global
merkezlerinin yénlendirmesi ve yatirm destegiyle
dénustimu  kurumsallastirirken,  KOBi‘ler  agirlikli
olarak gunluak operasyonel onceliklere
odaklanmaktadir.  Bu  nedenle  dijitallesme
organizasyonel kultlre yeterince yerlegsmemekte,
teknoloji kullanimi ise gogunlukla pargall ve sinirli
kalmaktadir. insan kaynagi geligimi ve dijital
yetkinlik programlarinin yetersizligi de KOBi'lerde
dénusum hizini dogrudan sinirlamaktadir.

Buna karsilik, KOBi'ler ile buyUk Olgekli sirketler
arasindaki en sinirl fark teknoloji boyutunda
goérulmektedir. Bu durum, her iki grubun da benzer
yapisal  kisitlarla  kargi  kargiya  oldugunu
goéstermektedir. Sensérlestirme, otomasyon ve
veri toplama alanlarindaki yatinmlar maliyet
baskilari nedeniyle genel olarak sinirli kalmakta;
bu engeller, digek ve sermaye avantajina sahip
¢ok uluslu sirketler tarafindan daha kolay
asilabilmektedir. Sureg¢ ve teknoloji yapi taslarinda
gdézlemlenen paralel gelisim, sure¢ dijitallegsmesi
ile teknolojik altyapinin birbirini tamamlayan ve
birlikte ilerleyen alanlar oldugunu ortaya
koymaktadir.

it%ﬂ :

J
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Sirket dlgegi buyudukge, sureg ve teknoloji yapi
tasilarinda  yaklagik  yarim  banthk iyilesme
gozlenirken, KOBi'ler ile ¢ok uluslu sirketler
arasindaki farkin bir bant 6élgegdine yaklastigi
gérulmektedir. Bu durum, kdguk olcekli sirketlerin
deger zincirinde daha alt kademelerde
konumlanmasina yol agmaktadir. Organizasyonel
kapasite farklari, teknolojik sinirlar ve sermaye
kisitlaninin - birlesik  etkisi, Turkiye’de  dijital
doénusumun Olgekler arasinda dengesiz
ilerlemesine neden olmaktadir.

Bu tablo, genis tabanli bir dijital déntsim igin
KOBI odakli mekanizmalarin kritik dnem tagidigini
ortaya koymaktadir. Duguk maliyetli teknoloji
¢ozamleri, paylasilan dijital platformlar, teknoloji
merkezleri ve Model Fabrikalar aracihidyla
sunulan uygulamali yetkinlik gelistirme
programlari bu farkin azaltiimasinda etkili olabilir.

Uzun vadede KOBI'lerin dijital olgunlugunun
artirlmasi, yalnizca bireysel rekabet guglerini
degil, Turkiye'nin global deger zincirlerindeki genel
konumunu da guglendirecektir.
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Sekil 17 ‘ Turkiye'deki Sirketlerin Genel Yapi Tasi Puanlari ve ISO 100 Sirketleri

vapi Tagi 150100 Dagilimi

Orta
36%
Eniyiler
64%

Sireg

Teknoloji

Organizasyon

Ortalama

=

ISO 100'de yer alan buyuk ve kurumsallagmig sirketlerin  sonuglari, Turkiye genelindeki SIRI
degerlendirmeleri ile karsilagtirildiginda; élgek, sermaye gtct ve kurumsal kapasitenin dijital déndsim
Uzerindeki belirleyici etkisini agikga ortaya koymaktadir.

ISO 100 sirketleri ile diger sirketler arasindaki en temel fark, dijitallesmenin bir “kurumsal refleks” haline
gelmig olmasidir. Bu durum yalnizca yatirrm kapasitesinden degil, ayni zamanda ¢ézamleri deger zinciri
boyunca dlgeklendirebilme yetkinliginden kaynaklanmaktadir. 500 sirketten olusan daha genis
érneklemde ise dijital gézimler gogunlukla yerel dizeyde kalmakta (tek hat, birim veya proje bazinda) ve
bu durum sirket genelinde standartlagmayi sinirlamaktadir.

Organizasyonel boyutlardaki belirgin fark, 1ISO 100 sirketlerinin dijital déndsimua bir teknoloji yatirimi
olmanin &tesinde stratejik bir dncelik olarak ele aldigini gdstermektedir. Net yénetisim yapilari, stratejik
uyum ve Ust-orta kademe liderlik programlari sayesinde bu girketler teknolojiyi is modellerine entegre
edebilmektedir.

Buna karsilik, daha genis érneklemde yer alan birgok sirket streg ve teknoloji yatirmlar yapabilse de,
organizasyonel kaltar ve yénetim sistemlerindeki eksiklikler nedeniyle ayni etkiyi yaratamamaktadir. ISO
100 sirketleri endustriyel 10T, otomasyon, veri analitigi ve yapay zekdyi daha entegre bir sekilde kullanirken,
diger sirketlerde bu yatinmlar cogunlukla izole kalmakta veya dustuk geri dénUs algisi nedeniyle
ertelenmektedir. Bu durum, yalnizca Uretkenlik degil, tedarik zinciri géruntrlagu, sarduarulebilirlik
metriklerinin takibi gibi alanlarda da énemli farklar yaratmaktadir. Sonug olarak Tarkiye'de dijital
dénusum, lider sirketlerin énculuginde ilerleyen bir yapi sergilemekte; bu sirketler ekosistemi yukari
cekerken, diger sirketlerin farkli hizlarda ilerlemesi aradaki farkin zamanla agilmasina neden olmaktadir.
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1.5. Turkiye’nin 3B (Diiglik-Orta-Yiiksek Performans) Analizi

Bu gruplandirma, Turkiye'de gergeklestirilen 500 SIRI de@erlendirmesinin sonuglarini bir gergevede analiz
etmek ve sirketlerin dijitallegme yolculugundaki konumlarini netlestirmek amaciyla olusturulmustur.
Sirketler, olgunluk seviyelerine gére en yuksekten en dusige siralanarak Ug¢ gruba ayrilimistir: en iyi %10'uk
kisim "YUksek Performans” veya “En lyiler" olarak, en dustk performans goésteren %10'luk kisim "Dusgutik
Performans” olarak ve geri kalan %80'lik kisim "Orta” grup olarak siniflandiriimistir. Bu yaklasim, yalnizca
ortalama performansi degil, gruplar arasindaki farkin buaydkligunu de ortaya koyarak Ulke genelinde
yaygin ilerleme saglanan alanlari ve belirgin esitsizlikleri gérandr kilmaktadir. Ayni zamanda, yuksek
performansli sirketlerin guglu ydénlerini ve orta ile dlsuk olgunluk seviyesindeki sirketlerin geride kalma
nedenlerini daha net analiz etmeye imkdn tanimaktadir.

sekil 18 ‘ Turkiye'deki Sirketlerin Yapi Tasi Bazinda 3B Analizi
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Organizasyonel duzeyde ortaya ¢ikan belirgin fark,
dénisumuan énundeki temel engelin teknoloji veya
sUreclerden ziyade zihniyet ve yénetisim oldugunu
gostermektedir. Liderlik ve stratejik yoénlendirme
eksikliginde teknoloji yatirmlari 6lgeklenememekte
ve dijital dénusim organizasyonel kualtaran bir
parcasi haline gelememektedir. Bu c¢ergevede,
organizasyonel eksiklikler hem teknoloji agiginin
temel nedenlerinden biri hem de bir sonucu olarak
o6ne ¢ikmaktadir.

Teknoloji boyutundaki fark, ézellikle en iyi ve en
dasuk performans gruplar arasinda
belirginlesmekte ve dijitallesmenin henuz taban
seviyesine yayllmadigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, iki farkh hizda ilerleyen bir yapi
olusturmaktadir: bir tarafta geligmis otomasyon,
loT ve analitigi entegre eden yuUksek performansli
sirketler; diger tarafta ise veri akiginin dahi sinirli
kaldigi dustk performansli sirketler yer almaktadir.

En iyiler (%10)

En iyiler ile Aradaki Fark

En lyiler -
Orta Farki

2,46
L3
D v
=32
&3
1,33 )
Bu durum, ekosistem genelinde veri
standardizasyonunun  sinirh kalmasina  yol

acmakta ve deger zinciri boyunca entegrasyon
maliyetlerini artirmaktadir. Orta grup, 6zellikle
teknoloji boyutunda en yuksek performans
gbsterenlere goérece yakin bir konumda olup,
paylasilan platformlar ve standart, élgeklenebilir
¢6zumlerle hizli ilerleme potansiyeline sahiptir.

Sure¢ yapi tasindaki farklar daha sinirhdir; bu da
yaln uygulamalar, Standart Operasyon
Prosedurleri (SOP) ve kalite suregleri gibi temel
operasyonel disiplinlerin yaygin olarak
benimsendigini  goéstermektedir. Ancak  asll
ayrisma veri odakh ydénetim ve ugtan uca
entegrasyon alanlarinda ortaya gikmaktadir. Cogu
sirkette standart operasyonlar mevcut olmakla
birlikte, kapall déngu sistemleri ve gergcek zamanli
performans ydénetimi agirlikli olarak en ytksek
performans goésteren girketlerde uygulanmaktadir.
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( Hangi Yol Haritasi izlenmeli? >

(Q Dliglik Performans (%10) )

Oncelik, temel bir dijitallesme seviyesinin olusturulmasidir. Standart is akislarinin
\ uygulanmasi, temel sensérlestirme, veri toplama ve gérsellestirme altyapisinin kurulmasi ile
: baslanabilir. Buna paralel olarak, galisanlarin temel dijital yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
basit ancak surekliligi olan egitim programlarinin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

=

C‘ En iyiler (%10) >

Odak noktasi, gelismis analitik, yapay
zek& uygulamalari ve tesisler arasi
standardizasyon yoluyla verimliligi
artirmaktir.

Oncelikli hedef, organizasyonel
kapasitenin  guglendiriimesidir.
Ardindan  Uretim  sUreglerinin
gergek zamanl izlenmesi, kalite ,I"
ve bakim sureglerinin
dijitallesmesi, OEE oélcumu gibi
standart teknoloji paketleri ile
deger yaratmak hedeflenir.

Baslica iggériler

En belirgin fark organizasyonel boyutlarda ortaya gikmaktadir. En iyi performans gésteren sirketler,
liderlik, strateji ve is gucunun yetkinlik gelisimini kdltarel déntsimun ayriimaz pargalar olarak ele
alirken, orta segmentte bu alanlar daha parcall yénetilmekte, alt segmentte ise ¢ogunlukla
yeterince ele alinmamaktadir. Dusldk organizasyonel kapasite, orta ve alt segmentte teknoloji
yatirmlarinin - élgeklenmesini sinirlayan temel faktérlerden biridir. Kurumsallagsma, gugla orta
kademe liderligi ve surekli 6grenme kualtard, yuksek performansli sirketleri digerlerinden
ayristirmaktadir. Teknoloji alaninda en buyuk fark, en iyi ve distk performans gruplari arasinda
gérulmektedir. En iyiler veri analitigi ile desteklenen entegre Uretim sistemleri kullanirken, duguk
performansli sirketlerde sensérlesme ve veri akigi sinirl kalmaktadir. Orta segmentte ise gogunlukla
izole dijital uygulamalar gbézlenmektedir. Dikkat ¢ekici sekilde, en iyi ile orta segment arasindaki fark,
organizasyonel boyuttaki farktan daha sinirlidir; bu da orta segmentin dogru ydnetisim ve
standardizasyon ile hizli ilerleme potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir. Sire¢ boyutunda
farklliklar gérece duguktur; yalin uygulamalar ve temel Standart Operasyon Prosedurleri (SOP) tlke
genelinde yaygin olarak benimsenmistir. Ancak en iyiler ugtan uca entegrasyon ve veri temelli
karar alma kultdra ile ayrigmaktadir. Sdregler hizli yakinsama igin bir firsat sunarken, teknoloji
boyutundaki farkin kapatiimasi daha yuksek sermaye yatirimi ve guglu bir ekosistem destedi
gerektirmektedir.
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1.6. Farkh Buyukltikteki Sirketlerin Dijital Olgunluk Karsilagstirmalari

Farkh buayuklukteki sirketlerin dijital olgunluk seviyeleri karsilastirldiginda, dusik performans gésteren
%10’luk dilim adirlikli olarak KOBIi'lerden olugurken, en iyi performansi gosteren %10’luk dilim ise tamamen
buyuk olgekli sirketlerden olusmaktadir. Bu durum, élgcegin yalnizca kapasiteyi degil, dijital dénusimun
hizini da dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir. KOBi'lerin teknoloji yatirimlarina erigimini kolaylastiran
is birlikleri, paylasilan altyapilar ve élgeklenebilir ¢ézimler bu farkin yapisal bir sinirlamadan ziyade
astlabilir bir gelisim alani haline gelmesine katki saglayabilir.

sekil 19 Turkiye'deki sirketlerin 3B Analizine Goére Sirket Bayaklaga Dagilimi

Diigiik Performans (%10) Orta (%80) Eniyiler (%10)

KOBIi Buyiik Olgekli KOBI Biiyiik Olgekli KOBI Buyiik Olgekli
90% 10% 44% 56% 0% 100%

KOBI'lerin en alt %10'luk dilimde yodunlagmasi, dijitallesmedeki temel darbogazin KOBI ekosisteminde yer
aldigini géstermektedir. Bu segmentteki sirketlerin énemli bir béluma, ERP ve MES gibi temel sistemlere
henlz gecgis yapmamis; manuel sdregler veya pargall dijital yapilarla faaliyet géstermektedir. Bu tablo,
Tarkiye'nin genel dijital olgunluk seviyesinin artirimasinin KOBi odakli programlara badli oldugunu agikga
ortaya koymaktadir. Buna karsilik, bu grupta sinirli sayida bayuk girketin yer almasi, btydk élgekli girketlerin
dijitallesmede belirli bir taban seviyenin altina nadiren indigini géstermektedir. Bu durum, buyuk sirketler
arasinda bir “minimum olgunluk esigi” bulunduguna isaret etmektedir. Orta %80'lik dilimde gézlemlenen
dengeli dagilim ise iki yonlU bir dinamige isaret etmektedir: bazi buylk sirketler ilerleme kaydedemezken,
bazi KOBi'ler alt segmentten gikabilmektedir. Bu seviyede Olgek farki belirleyici olmaktan gikmaktao; asil
ayrisma ug gruplarda ortaya gikmaktadir.

En iyi performans gdsteren grupta blyuk sirketlerin belirgin agirhdi, élgek, global entegrasyon, Ar-Ge
kapasitesi ve sermayeye erisimin dijital déntgimdeki kritik rolint vurgulamaktadir. Bununla birlikte, bu
yap! énemli bir yan etkiyi de beraberinde getirmektedir: buyuk sirketler ile KOBi'ler arasindaki dijital
ugurum giderek derinlesmektedir.
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KOBI'lerin global deger zincirlerinde rekabet edebilmesi igin sertifikasyon, izlenebilirlik ve veri standardi
gerekliliklerini kargilamasi kritik d6nem tagimaktadir. Bu alanlarda ilerleme saglanmadi§i takdirde, tedarik
zincirinin en zayif halkasi genel performansi belirleyecegdinden, ytksek performansli buyuk sirketlerin
surdurulebilirligi de risk altina girebilir. KOBi'lerin glglenmesi saglanmadan, Turkiye genelindeki dijital
olgunluk ortalamasinin ytkselmesi mimkun degildir. Ote yandan, en iyi performans gosteren sirketlerin
lokomotif rolundn guglendirilmesi buyuk énem tagsimaktadir. Bu sirketler yalnizca érnek teskil eden yapilar
degil, ayni zamanda standartlarin ekosistem geneline yayilmasini saglayan mekanizmalar olarak
konumlandiriimalidir. Minimum veri standartlarinin  ve izlenebilirlik gerekliliklerinin tedarik zincirleri
araciidiyla yayginlastinimasi, bu etkiyi hiziandiracaktir. KOBi'lerin yUksek performans segmentinde
yeterince temsil edilmemesi, Turkiye'nin uzun vadeli yenilikgi ve KOBI temelli buyume potansiyelini
sinirlamaktadir. Mevcut yapi, ydksek performansin yalnizca buytk élgekli sirketlere ait oldugu algisini
guglendirmektedir. Ozellikle ihracat pazarlarinda, KOBi'lerin izlenebilirlik gerekliliklerini kargilayamamasi,
Ust kademe buyuk sirketlerin rekabet gicunit de dogrudan etkilemektedir.

GSMH Agisindan En iyiler ve Disiik Performans Gésterenler Karsilastirmasi
Global analizde lkeler, kisi bagina digen Gayrisafi Milli Haslla (6SMH) duzeylerine gére bes gruba (Grup

A—E) ayrilmistir. Tarkiye, 13.000-23.000 dolar araligini kapsayan Grup D'de yer almakta olup, bu grup Ust-
orta gelirli ekonomileri temsil etmektedir.

sekil 20 Turkiye ve Global Karsgilastirmasi: En DUsuk ve En YUksek Sinif Ortalamalari
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Turkiye, ayni gelir grubundaki tlkelerin dijital olgunluk ortalamasiyla karsilastiriidiginda, farkin en iyi
performans gosteren sirketlerde degil, en dusuk performans segmentinde yogunlastig
gorulmektedir. TUrkiye'de bu grubun yaklasik %90'Inin KOBi'lerden olugsmasi, farkin kapatiimasinda
KOBI geligiminin kritik rolinU ortaya koymaktadir. En iyi performans segmentindeki fark ise daha
azdir: Turkiye'de en iyi performans gdsteren sirketlerin ortalamasi 2,44 iken, Grup D ortalamasi 2,58
seviyesindedir. Bu durum, Turkiye'deki lider sirketlerin kendi gelir grubundaki rakipleriyle buyuk
dlcide benzer bir seviyede oldugunu gdéstermektedir. Diger bir ifadeyle, Turkiye’'nin en gugli
sirketleri, ayni gelir grubundaki Ulkelerin en iyi sirketleriyle rekabet edebilecek kapasiteye sahiptir.

Global Veri Kaynag: INCIT
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En dastk performans segmentindeki fark dikkat gekicidir: Turkiye'nin bu segmentte skoru 0,58 iken,
Grup D ortalamasi 113 seviyesindedir. Bu durum, Turkiye'de en duguk dijital olgunluga sahip
sirketlerin, benzer gelir grubundaki Ulkelerdeki muadillerinin dahi gerisinde kaldigini géstermektedir.
Bu tablo, ekosistem genelinde dijitallesme esiginin gbérece dustk olduguna isaret etmektedir.
Nitekim, en dusuk performansl %10’luk dilimin neredeyse tamaminin KOBi'lerden olugmasi ve en iyi
performans grubunda KOBIi bulunmamasi bu bulguyu desteklemektedir. Bu yapi, dijitallesmede
belirgin bir kutuplasmaya isaret etmektedir: Turkiye'de en iyi performans goésteren sirketler global
seviyeye yakinken, distk performansli segment dnemli élgtide geride kalmaktadir.

Grup D genelinde duguk ve yuksek performansli segmentler arasindaki fark daha dengeli bir
dagihm sergilerken, Turkiye’de bu farkin daha derin ve belirgin olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu
ayrisma, deger zinciri boyunca performansin homojen bir sekilde yayilmasini zorlagtirmakta ve
sistem genelinde kirilganlik yaratmaktadir. Bunun sonucu olarak, otomotiv ve elektronik gibi
sektérlerde yUksek performansi girketler guglt inracat kapasitesi sergilerken, daha dasuk olgunluk
seviyesine sahip tedarikgiler nedeniyle tedarik zincirlerinde kalite, hiz ve teslimat tutarliigr agisindan
aksakliklar yagsanabilmektedir.

KOBI'lerin En iyiler Segmentine Girmesini Engelleyen Yapisal Engeller

1. Sermaye ve Ciro Limitleri

KOBI'lerin sinirli cirolari, onlar buyuk o6lgekli dijitallesme projelerine kargli daha temkinli hale
getirmektedir. Codu igletme ERP, MES veya yapay zekd ¢ézUumlerini "yUksek baslangi¢ yatirimi ve
surekli bakim maliyetleri” gerektiren sistemler olarak gérmektedir. Bu algi, "dusuk ciro = dusuk
yatinm kapasitesi® zincirini pekistirmektedir. Asil sorun, yatirimin mutlak bayaklaga dedil, yatirmi
6lgceklendirmek icin uygun modellerin olmamasidir.

2. Uzmanlik Kapasitesi

BlyUk &lgekli sirketlerde dijital dénisim CIO, CDO gibi Ust dlizey ydneticiler, veri muhendisleri, veri
bilimci ve uzman ekipler tarafindan yapilandirimis bir sekilde yoénetilirken, KOBi'lerde bu
sorumluluklar genellikle BT mudurt veya Uretim muadurt gibi roller tarafindan mevcut
sorumluluklarina ek olarak yuarttdlmektedir. Bu durum, ileri teknoloji yatirimlarinin planlanmasi,
dogru ¢ézumlerin segilmesi ve etkin sekilde uygulanmasi igin gerekli uzmanlik kapasitesini sinirlar.

3. Kisa Vadeli Nakit Akisi Onceligi
Gogu KOBI, nakit akigini haftallk veya aylik olarak yonetir. Bu nedenle, uzun vadede verimlilik
saglayacak olsa bile, geri dénust 2-3 yil sirebilecek bir dijital yatinnm arka plana itilebilir.

4. Muisteri ve Reglilasyon Kaynakli Baskinin Sinirlihig:

Yerel pazara odaklanan Ureticiler, izlenebilirlik ve karbon ayak izi gibi gereklilikler konusunda sinirli
dig baskiyla kargilagmaktadir. Bu durum, daha ileri dijital olgunluk seviyelerine ulasma yénundeki
motivasyonun gérece dusuk kalmasina neden olmaktadir.
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Soru: En lyiler seviyesine ulagsmak igin yiksek yatirim gerekir mi?

Kisa cevap: Hayir. En lyiler seviyesine ulagmak, yalnizca yuksek maliyetli altyapi yatirimlarina degil,
yatinmlar dodru sekilde 6lgeklendirme ve entegre etme becerisine baglidir. Bu dénagim, KOBi'lerin
bireysel ¢abalarinin étesinde, deger zinciri genelinde daha guglu ig birligi ve uyum gerektirmektedir. En
iyiler seviyesine ulasim, yalnizca tekil yatinmlarla degil, paydaslar arasinda koordineli ve 6lgeklenebilir
yaklagimlarin benimsenmesiyle hizlanmaktadir.

Bu noktada asagidaki yaklasimlar kritik rol oynamaktadir:

« Paylagimh platformlar (Saas): KOBi'ler kendi sistemlerini kurmak yerine sektére 6zel bulut tabanli
¢ozumler kullanarak dusuk baslangic maliyetiyle benzer yetkinliklere erigebilir. Bu yaklasim, sermaye
intiyacini azaltirken KOBi'lerin blyUk sirketlerle ayni veri standartlarini kullanarak deger zincirine hizla
entegre olmalarini saglar.

« Paylagimh veri havuzlari: BUyUk Ureticilerle kurulan APl tabanli entegrasyonlar sayesinde KOBI'ler
kalite, test ve lojistik verilerini dogrudan paylagabilir. Bu yap, izlenebilirlik ve seffaflik gerekliliklerine
uyumu kolaylastirir ve tedarikgi gelistirme programlarinin daha genig bir tabana yayilmasini mimkuin
kilar.

» Yesil ve dijital finansman modelleri: Enerji verimliligi ve dijitallesme odakli kredi mekanizmalari, geri
6demeyi proje ciktilarnyla iliskilendirerek yatirrm engelini azaltir.

¢ Modiiler yatinm yaklasimi: Bayuk dlgekli ve tamamen entegre bir MES yerine, kritik makinelerden veri
toplayarak OEE izleme gibi kiguk ve dlgeklenebilir adimlarla baglamak, dusuk riskle hizl kazanimlar
saglar.
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2. Bolum | Turkiye’de Dijital

Donugum. Genel Gorunum
I

Turkiye'nin dijital dénisum yolculugu, son bes yilda sektérler ve sirket olgekleri
arasinda farkli hizlarda ilerlemis, ancak ¢odu durumda tam potansiyeline
ulagmamisgtir. 500 SIRI degerlendirmesine dayanan bu bélum, KOBI, buyuk ve gok
uluslu sirket karsilastirmalar ile 3B analizini bir araya getirerek yapi taslarina
butincdl bir bakis sunmakta; gucli alanlarin nerede yogunlastigini ve kalici
zorluklarin nasil yapisal hale geldigini ortaya koymaktadir.

2.1. Turkiye'deki SIRI Degerlendirmelerinin Sektér ve Sirket Blyukligine Goére Dagilimi

Asagidaki grafik, Turkiye'de son beg yil iginde gergeklestirilen 500 SIRI degerlendirmesinin sektér ve sirket
buydkltgune gére dagiimini ortaya koymaktadir. Buayuk sirketler degerlendirmelerde daha yuksek bir
paya sahip olmakla birlikte, KOBi'lerin guiglt temsili, dijital déntsim gabalarinin yalnizca lider sirketle sinirli
kalmadigini, ekosistemin genis bir tabanina yayildigini géstermektedir.

Tekstil, metal ve maden ile genel imalat gibi geleneksel sektdrlerin dne ¢ikmasi, dénidsim ihtiyacinin en
yodun hissedildigi alanlara odaklanildigini isaret etmektedir. Ulagim sektérinun yuksek temsil orani ise
Ozellikle otomotiv ekosisteminin stratejik dnemini yansitmaktadir. Bu sektér dagiimi dijital déndsimadn
farkli sektér dinamikleri tarafindan nasil sekillendigine dair 6nemli iggéruler sunmaktadir.

sekil 21 Sektorlere ve Sirket Buyuklugune Goére 500 Degerlendirmenin Dagiimi
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2.2. Yapi Taslari Bazinda Tirkiye ve Global Skorlarinin Karsilastirmasi

sekil 22 Turkiye’'deki ve Global'deki Sirketlerin Yapi Tasi Skorlari

Genel olarak Turkiye'deki sirketler, sUreg

2,0 standardizasyonu ve temel dijital
uygulamalarla belirli bir temel olusturmustur.

15 Ancak organizasyonel olgunluk, teknoloji
1,0 yatirimlarinin ivmelenmesini ve o6lgeklenmesini
hélen sinirlamaktadir. Karesel &élcekte sirketler

0.5 organizasyonel gelisimi ve is birligi kaltarina
0,0 dijitallesmenin merkezine yerlestirirken,
m Turkiye'de bu yaklasim henlz kurum genelinde

Tirkiye Skorlarnn (@) Global Skorlar yaygin bir yénetim pratigi haline gelmemistir.

Global Veri Kaynag: INCIT

4 N\
Tarkiye'deki sirketler sire¢ boyutunda global referans seviyelerine en yakin performansi
sergilemektedir. Sekil 22, stireglerin buytik élgide insanlar tarafindan, analog araglar ve kismen
dijital ¢éziimlerle tanimlanip yuratildagini goéstermektedir. Bununla birlikte, stiregler tanimli
olmasina ragmen ¢ogunlukla silo yapilar icinde yénetiimekte ve sistemler arasi entegrasyon
sinirh kalmaktadir. Bu durum, stire¢ olgunlugu agisindan global seviyelere yakin bir konumda
olunmasina ragmen, verimlilikte sigrama yaratacak dénistiimin henliz tam anlamiyla hayata
geciriimedigine igaret etmektedir.

- /

Turkiye ile global ortalamalar arasindaki fark, sire¢ ve teknoloji yapi taslarinda benzer bir seviyede
seyretmektedir. Bu durum, hem ig akiglarinin dijitallegmesi hem de teknoloji altyapisinda ortak bir “orta
olgunluk” seviyesine isaret etmektedir. Bagka bir ifadeyle, Turkiye her iki alanda da belirli bir temel
olusturmus; ancak sistem entegrasyonu, otomasyon ve baglanti eksiklikleri daha ileri seviyelere gegisi
sinirlamaktadir. Buna karsilik, asil ayrigma organizasyonel boyutta ortaya ¢ikmakta ve farkin %30'un
Uzerine ¢iktigr gérdlmektedir. Bu durum, global sirketlerin organizasyonel yapilarini ve galigma modellerini
dénusumle uyumlu sekilde daha sistematik bigimde gelistirdigini; Turkiye'de ise bu alanin henuz ayni
oncelik duzeyine ulagmadigini gdstermektedir. Bu gergevede, Turkiye'nin énimuzdeki dénemdeki dijital
dénigum ivmesi yalnizea teknoloji ve sireg yatinmlarina degil, ayni zamanda organizasyonel kapasitenin
guclendiriimesine bagli olacaktir.
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2.3. Turkiye 3B (Duisiik-Orta-Yiiksek Performans) Analizinin Global ile Kargilastiriimasi

Bu boélum, Turkiye'deki sirketlerin dijital déntusim yolculuguna iligkin iki temel bulguyu ortaya koymaktadir.
Birincisi, orta segmentte yer alan sirketlerin global déntsiim hizinin gerisinde kalmaya devam etmesidir.
ikincisi ise, en iyi performans gosteren sirketlerin bazi alanlarda ilerleme kaydetmis olmasina ragmen,
6zellikle yapay zeké alaninda gelisim ihtiyacinin devam ettigidir.

sekil 23 Turkiye'deki sirketlerin 3B Skorlarinin Global Skorlar ile Kargilastiriimasi
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Dusuk performans gdsteren sirketlerde strateji ve yonetisim ile sirket ici ve sirket digi paydaslarla is birligi
alanlarindaki eksiklikler, dijitallesmenin organizasyonel kultdrdn bir pargasi olmak yerine proje bazl ele
alindigini géstermektedir. Tesis otomasyonu, tesis baglantisi ve ig gucl egitimi ve gelisimi son derece
sinirli olup, Gretim alani baglantisi da duguk seviyededir. Buna karsilik, dretim alani otomasyonu ve
kurumsal baglanti gérece daha gelismis olup genellikle Bant 1 seviyesinde konumlanmaktadir. Bu durum,
ugtan uca entegrasyon yerine izole Uretim uygulamalarina ve temel kurumsal sistemlere dayal pargal
bir dijitallesme yaklagimina igaret etmektedir.

Orta segment daha dengeli bir gérunim sunmaktadir. Kurumsal baglanti seviyesi global ortalamaya
yakin olup, temel sistemlerde veri kullaniminin benzer dlzeyde oldugunu géstermektedir. Ancak Uretim
alani, tesis katmani ve ig birligi boyutlarinda fark agiimaktadir. Bu alanlardaki eksiklikler, operasyonlarin
silo yapilar iginde yurataldagunu ve tutarh veri akigini saglayan altyapinin yeterince gelismedigini ortaya
koymaktadir. Bu durum ayni zamanda bir firsat alani sunmakta; séz konusu énceliklere yonelik hedefli
yatirmlarin global ortalamalara olan mesafeyi gbrece kisa sturede azaltma potansiyeli bulunmaktadir.
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Buna karsilik, is gucu egitimi ve geligimi ile sirket ici ve sirket disi paydaslarla is birligi boyutlarindaki fark
daha yapisal bir nitelik tagimaktadir. Bu alanlarda yalnizeca teknoloji yatirimlari degil, ayni zamanda
kaltarel dénigim ve guvene dayall ig birligi mekanizmalarinin geligtiriimesi gerekmektedir. Liderlik
yetkinligi, strateji ve yénetisim ile girket ici ve sirket digi paydaslarla is birligi boyutlarinda en iyiler arasinda
yer alan girketlerin guclu performansi, liderligin net bir yén belirlemesi ve organizasyonel uyumun
saglanmasi durumunda dénusimun hizlandigini géstermektedir. Ancak kritik nokta, bu sirketlerin en iyi
global sirketlerin skorlarina gére otomasyon ve zekd boyutlarinda ortalamanin altinda kalmasidir. Bu
durum, Turkiye'de ileri otomasyon ve veri temelli karar alma yetkinliklerinin hentdz tam potansiyeline
ulagmadigini ortaya koymaktadir. Kisa vadede Turkiye baglanti, dikey entegrasyon, yatay entegrasyon ve
is birligi alanlarindaki farklari azaltma potansiyeline sahiptir. Uzun vadede ise sdrdurulebilir rekabet
avantaji igin belirleyici olacak yapay zek& alaninin guglendirilmesi kritik énem tasimaktadir. Bu alan
gelismeden global en iyiler seviyelerine ulagmak muamkun olmayacaktir.

2.4. Turkiye’'deki Sirketlerin Anahtar Performans Gostergeleri Segimlerinin Global ile Karsilastiriimasi

sekil 24 ‘ KPI Segim Orani

varlik Turkiye ile global sirketler arasinda KPI tercihleri,
farkl  oncelikleri, operasyonel dinamikleri ve
rekabet kosullarini yansitmaktadir. Turkiye'de ig
gucu verimliligi ile planlama ve cizelgeleme
etkinligine verilen agirlk, emek yogun Uretim
yapilarinin ve talep dalgalanmalarinin belirleyici
olmaya devam ettigini gdéstermektedir. Bu
nedenle sirketler, darbogaziarn azaltmak ve
operasyonel  esnekligi artirmak  amaciyla
planlama ve is gucu yénetimine
odaklanmaktadir.
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@ Turkiye’ye Kiyasla Global’'de Sirketlerin En Sik Secgt

yaklagiminin

Malzeme Verimliligi: Global
olcekte bu KPI, surdarulebilirlik
baskilari  ve  artan  girdi
maliyetleri nedeniyle &ncelikli
alanlar arasinda yer almakta
ve hammadde kullanimini
stratejik  bir odak  haline
getirmektedir. Turkiye'de de
hammadde maliyetleri yuksek
olmakla birlikte, sirketler bu
baskiyi cogunlukla fiyat
muzakereleri ve tedarik zinciri
énlemleriyle yénetmektedir.
Buna karsilik, sistematik bir

igi KPl'lar
Guvenlik: Global sirketler igin Uriin_Kalitesi: Global ¢lgcekte
guvenlik, siki  regulasyonlar, aran kalitesi, musteri
gugclu calisan koruma memnuniyeti, marka degeri,
standartlari ve Cevresel, Sosyal surdurdlebilir pazar payr ve
ve Yénetisim (ESG) beklentileri yuksek katma degerli Uretim
dogrultusunda en  6ncelikli agisindan oncelikli KPI'lar
KPI'lardan biri olarak arasinda yer almaktadir.

konumlanmaktadir. Tarkiye'de
ise Uretim baskisi ve maliyet
kisitlart  nedeniyle  guvenlik
KPl'lari  gbérece daha az
onceliklendiriimekte; guvenlik,
performansi artiran stratejik bir
unsurdan ziyade c¢ogunlukla

Turkiye'de ise sirketler daha ¢ok
stre¢ kalitesine odaklanmakta
ve bu durum, nihai Grdn
ciktilarindan ziyade i¢ hatalarin
azaltimasina éncelik verildigini
gbstermektedir. Bu da, musteri
ve pazar beklentileri odakli bir

malzeme verimliligi
yayginlasmasi
henuaz sinirli kalmaktadir.

bir uyum gerekliligi olarak ele
alinmaktadir.

isaret etmektedir.

Global’e Kiyasla Tlirkiye'deki Sirketlerin En Sik Sectigi KPI'lar

Planlama ve GCizelgeleme Etkinligi: Bu KP|,
Turkiye'de global ortalamaya kiyasla daha
yuksek siklikla énceliklendiriimektedir. Ani siparig
degisiklikleri, kigUk parti Uretim gereksinimleri ve
teslimat kosullarindaki  belirsizlikler nedeniyle
planlama esnekligi, gunlik operasyonlarda kritik
bir risk yénetimi araci olarak éne c¢ikmaktadir.
Global dlcekte ise daha gelismis planlama
sistemleri ve talep tahmin uygulamalari, bu tar
esneklik ihtiyacini azaltarak daha éngérulebilir
ve dengeli bir operasyon yapisini mumkdn
kilmaktadir.

Envanter Verimliligi: Global 6lgekte daha
geligmis tedarik zinciri entegrasyonu, daha yalin
ve optimize edilmis envanter ydénetimini
mMUmkun kilmaktadir. Turkiye'de ise
éngoérulemeyen teslimat sureleri ve dalgali
musteri talebi nedeniyle envanter, yalnizca
maliyet kontrold araci degil, ayni zamanda
hizmet seviyelerini ve teslimat performansini
koruyan stratejik bir tampon olarak
konumlandiriimaktadir.

Is_Gucu Verimliligi: Global dlgekte daha yuksek
otomasyon seviyeleri ve daha dusuk is gucu
bagdimliigr nedeniyle bu KPI genellikle daha az
onceliklendirilir. Turkiye'de ise ig gucu Uretim
sUreglerinde daha kritik bir rol oynamakto;
mevsimsellik etkileri ve bdlgesel is gucu
dinamikleri bu énemi artirmaktadir. Bu nedenle
is gucu verimliligi, tretimde surekliligi ve istikrar
saglamak agisindan temel géstergelerden biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sure¢_Kalitesi: Turkiye'de sireg kalitesi, global
ortalamaya kiyasla daha fazla
onceliklendiriimektedir.  Uran  kalitesi  nihai
musteri ¢iktilarlyla daha dogrudan iligkili olsa da,
Turkiye'deki sirketler kaliteyi agirlikli olarak sureg

ici kontrol ve standardizasyon  yoluyla
yénetmeye odaklanmaktadir. Global 6lgekte
sure¢  kalitesi, otomasyon ve  analitik

uygulamalarla desteklenirken, Turkiye’de daha
¢cok manuel kontroller ve ara denetimlerle
saglanmakta, bu da sudre¢ kalitesinin bagimsiz
bir KPI olarak énemini artirmaktadir.

Turkiye'nin Uretim DénGsUmu iggdri Raporu: 5 Yil | 500 Fabrika

perspektiften cok, operasyonel
verimlilik odakli bir bakig agisina

MEXT



2.5. Turkiye’deki Sirketlerin Maliyet Profili

Maliyet profilleri, sektérlerin rekabet glctnu ve dijital déntsim oénceliklerini belirleyen temel yapisal
unsurlar arasinda yer almaktadir. Maliyet bilesimi, yalnizca Uretim ekonomisini degil; ayni zamanda
girketlerin teknoloji yatirrmi yapma, verimlilik artirma ve stratejik karar alma kapasitelerini de dogrudan
etkilemektedir. Haommadde yogdunlugu, is gucl yapisi ve enerji tuketimi gibi maliyet unsurlar, dijital
doéntgtimun odak alanlarini belirlemede kritik rol oynamakta; hangi kullanim senaryolarinin en yuksek
etkiyi yaratacagini sekillendiren temel géstergeler olarak 6ne gikmaktadir.

sekil 25 | Turkiye'deki Sirketlerin Ortalama Maliyet Profili Dagilimi

%16 %7 %4%3
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‘ Dagitim ‘ Bakim ve Onarim Gelistirme (Ar-Ge) Kiralama ve Leasing Hizmetler [ Garanti

Hammadde ve sarf malzemeleri (%51), toplam maliyetlerin yarisindan fazlasini olusturarak Trkiye
endustrisinin en kritik bagimlilik alanini temsil etmektedir. Bu yapi, global tedarik zinciri dalgalanmalarina
kargi kinlganhdi artirmaktadir. Sonug olarak, sirketler dijitallesmeye c¢ogunlukla kisa vadeli maliyet
baskilarini hafifletmeye yonelik verimlilik ve hurda azaltma hedefleri Gzerinden yaklagmaktadir. Bu egilim,
planlama ve gizelgeleme etkinligi ile stre¢ kalitesi KPI'larina verilen yUksek éncelik ile de uyumludur. Buna
karsilik, malzeme verimliligi KPI'nin global ortalamaya kiyasla daha dusidk énceliklendiriimesi dikkat
cekmektedir. Diger bir ifadeyle, en blyUk maliyet kalemi stratejik bir performans goéstergesi olarak
yeterince sistematik bicimde takip edilmemektedir. Bu durum, kisa vadeli nakit akigi baskilarinin uzun
vadeli verimlilik odakli yaklagimlarin énune gectigine isaret etmektedir. Tekstil, metal ve kimya gibi
hammadde yodun sektérlerde, bu maliyet kaleminin buydkligua dikkate alindiginda, kademeli dijital
iyilestirmeler dahi toplam maliyet yapisinda anlamli iyilesmeler saglayabilecek potansiyele sahiptir.

is giicti maliyetleri (%16), Turkiye'deki sirketlerin maliyet yapisinda ikinci en buyuk kalemi olugturmaktadir.
Sirketler, siki teslimat taahhdtleri ve artan beceri gereksinimleri altinda faaliyet gosterdiginden, is glcunin
etkin planlanmasi ve verimli kullanimi stratejik bir 6ncelik haline gelmektedir. Dijital déndsim
perspektifinden bakildiginda, dijitallesme ve otomasyonun is gicinun yerini alan dedil, onu destekleyen
ve guglendiren araglar olarak konumlandiriimasi énem tasimaktadir. Beceri gelistirme, daha guvenli ve
standartlastirimis galisma ydéntemleri ile birlikte ele alindiginda, bu yatirnmlar operasyonel degiskenligi
azaltmakta, kaliteyi artrmakta ve katma deger Uretimini desteklemektedir. Ayni zamanda daha
surduarulebilir istihdam yapilari ve daha dayanikl bir endUstriyel yapi olusturuimasina katki saglamaktadir.

n.w. Jp—
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Satig, genel ve idari giderler toplam maliyetlerin %7'sini olusturarak gérece dusutk bir paya sahiptir. Bu
durum, birgok sirketin satis ve pazarlama kapasitesi ile kurumsal destek fonksiyonlarina sinirli kaynak
ayirdigini ve maliyet yapisinda tretim odakli bir yaklasim benimsedigini géstermektedir. Ayni zamanda,
global rakiplere kiyasla markalagma, uluslararasi pazarlama ve dijital satis kanallarina yapilan
yatirrmlarin gérece dusuk kaldigina isaret etmektedir. Daha geligmis kurumsal yapilara sahip sirketlerde
satig, genel ve idari giderler orani genellikle daha yuksektir. Zira genisleyen ticari erisim, marka yatirimlari
ve guglu ybénetigim altyapilari toplam giderleri artirirken uzun vadeli rekabet glcinu desteklemektedir.

Elektrik, su ve dogal gaz maliyetleri (%4), toplam icindeki payi sinirli gérinmekle birlikte, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara kargi dayaniklilik agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Enerji verimliligi bu
nedenle yalnizca bir maliyet optimizasyon araci dedil, ayni zamanda oénemli bir risk yénetimi
mekanizmasidir. Bu ¢ergevede, dijital enerji yénetimi, 10T tabanli tuketim izleme ve akilli bakim
uygulamalari kisa sirede somut fayda saglayabilen ve yuksek etki yaratan éncelikli uygulama alanlari
arasinda konumlanmaktadir.

Amortisman (%3) ve bakim-onarim (%2) maliyetleri, sirketlerin uzun vadeli varlik yénetimi yaklagimina
dair dnemli sinyaller sunmaktadir. Gérece dustk amortisman orani, ekipman yenileme yatirimlarinin sinirli
kaldigini ve mevcut varliklara bagimihhgin sirdaguna géstermektedir. Bu durum, bakim yakana artirirken
plansiz durug risklerini de yukseltmektedir. Bu cergevede, kestirimci bakim uygulamalari ve varlik
performans yonetimi yaklagimlar, hem ekipman émrund uzatmak hem de operasyonel surekliligi
artirmak agisindan daha kritik hale gelmektedir.

Ar-Ge, satig sonrasi hizmetler ve garanti, kiralama ve leasing, tagima ve dagitim kalemleri toplam
maliyetlerin %5’ini olusturmaktadir. Paylari sinirli olmakla birlikte, bu alanlar rekabet gucld Uzerinde
belirleyici etkiye sahiptir. DUsuk Ar-Ge orani, kisa vadeli maliyet baskilarina isaret ederken, uzun vadeli
rekabet avantajinin bu alanda gelistirilecek kapasiteye bagli oldugunu géstermektedir. Benzer gekilde,
garanti ve satig sonrasi hizmetler maliyet iginde sinirli yer tutsa da, ézellikle ihnracat odakli sirketler igin
musteri baglihgl, marka gtiveni ve pazar surekliligi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

e N
Turkiye'deki sirketlerin  maliyet profili:. hammadde bagimihidinin  yidksek oldugu, is gucu

maliyetlerinin ikinci sirada yer aldigi ve diger kalemlerin daha sinirl paylara dagildigr bir yapiya
isaret etmektedir. Bu yapi, girdi odakli, yogun maliyet baskisi altinda faaliyet gésteren ve gogunlukla
kisa vadeli optimizasyonlarla yénetilen bir igletme modelini yansitmaktadir.

One ¢ikan bulgu, en buyuk maliyet kalemleri ile énceliklendirilen KPI'lar arasindaki uyumsuzluktur.
Hammadde ve enerji toplam maliyetin énemli bir kismini olusturmasina ragmen, bu alanlar
performans  yoénetiminde  sistematik ve  Oncelikli  go6stergeler  olarak  yeterince
konumlandiriimamaktadir.
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Sirket Buytikliigline Gore Maliyet Profillerinin Analizi

Maliyet yapisi, yalnizca gider kalemlerinin dagiimini degil; ayni zamanda Uretim élgedini, isletme modelini
ve yénetimin dogdal odak alanlarini yansitir. Baytk élgekli sirketler, yiksek hacimli ve daha standart Gretim
yapilarinin etkisiyle hammadde ve sarf malzemesi agirlikli bir maliyet profili sergileme egilimindedir. Buna
karsilik, KOBI'ler daha emek yodun Uretim yapilari ve daha siki glnlik operasyon yénetimi nedeniyle
goérece daha yuksek is gucl ve operasyonel genel gider ydka tasimaktadir. Bu yapisal fark, verimlilik
onceliklerini de dogrudan sekillendirmektedir. BUytk sirketler, malzeme yogun sureglerde girdi verimliligi
ve kayip azaltma Uzerinden rekabet gucunu artirmaya odaklanirken; KOBI'ler operasyonel akigin istikrara
kavusturulmasi, ig guct verimliliginin artinimasi ve degigkenlik, yeniden igleme ve manuel
koordinasyondan kaynaklanan verimsizliklerin azaltiimasini dnceliklendirmektedir.

Sekil 26 Turkiye Maliyet Profili Sirket Buyuklugune Gére Dagilim
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Hammadde Yogunlugu ve Olgek Etkisi

BUyUk sirketlerde hammadde ve sarf malzemeleri, toplam maliyetler icinde KOBI'lere kiyasla yaklasgik %8
daha yuksek paya sahiptir. Bu durum bir yandan 6élgek etkisini yansitirken, diger yandan farkl bir igletme
modeline isaret etmektedir. BlyUk sirketler genellikle daha standartlastiriimig, yiksek hacimli ve ihracat
odakli Uretim yapilariyla faaliyet géstermektedir. Bu yapi igerisinde deger yaratimi buytk élgide malzeme
verimliligi, hurda azaltma ve girdi optimizasyonuna dayanmaktadir. Ancak bu maliyet baskisi, KPI
tercihlerine her zaman dogrudan yansimamakta; maliyetin  yodunlastigr alanlar ile performansin
yoénetildigi alanlar arasinda stratejik bir uyumsuzluk olugabilmektedir.
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iscilik ve Operasyonel Maliyetler

KOBI'lerde iscilik ve operasyonel maliyetler, blyuk sirketlere kiyasla yaklagik %5 daha yuksek bir paya
sahiptir. Daha kuguk parti Gretimi, sik Gran degisimleri ve manuel koordinasyon ihtiyaci bu yapiy!
belirleyen temel unsurlardir. Bu durum, planlama etkinligini, teslimat sarekliligini ve is guct verimliligini
operasyonel éncelikler haline getirmektedir. Bu gergevede KOBI'ler, dijitallestiriimis is akiglari, vardiya ve
kaynak dengeleme uygulamalari ile malzeme ve depo hareketlerinde temel seviyede goérunurlik
saglayan ¢oézimlerle hizli ve élgulebilir kazanimlar elde edebilir.

Kiralama ve Elektrik, Su, Dogal Gaz Giderleri

KOBl'ler, buylk sirketlere kiyasla kiralama ve leasing igin yaklasik G¢ kat daha yuksek maliyet payi
ayirmaktadir (KOBI: %1,95; buyuk sirketler: %0,71). Bu durum, farkli bir finansman yaklagimina isaret
etmektedir. KOBI'ler, makine ve tesis yatinmlarini gogunlukla satin alma yerine kiralama yoluyla
karsilayarak finansal esneklik saglamaktadir. Bu yaklasim baslangic sermayesi ihtiyacini azaltirken, uzun
vadede maliyet yapisi Uzerinde daha yulksek bir yuk olugturabilmektedir.

Buna karsilik, bayuk sirketler varlik finansmanini dogrudan Ustlenme kapasitesine sahip oldugundan,
kiralama maliyetleri toplam icinde daha sinirli kalmaktadir. Elektrik, su ve dogal gaz maliyetleri ise ters bir
dagiim sergilemektedir. BuyUk sirketlerde bu kalemlerin payi KOBi'lere gére belirgin sekilde daha yuksektir
(%4,68'e kargl %2,89). Olgek ekonomileri bazi alanlarda birim maliyet avantaji sadlasa da, yuksek hacimli
ve surekli Uretim yapilan enerji yogunlugunu artirmakta ve bu maliyet kalemini daha géranur hale
getirmektedir. KOBi'lerde ise daha kuguk olgekli ve esnek operasyonlar enerji yogunlugunu goérece
sinirlamaktadir. Sonug olarak, enerji maliyetleri buyuk girketler igin temel bir verimlilik alani olarak éne
gikarken, varlik kullaonimi ve kiralama verimliligi KOBi'ler agisindan benzer duzeyde kritik bir odak alani
olugturmaktadir.

Diger Uriinlerdeki Benzer Egilimler

Bakim ve onarim, Ar-Ge, genel yonetim giderleri ile tagima ve dagitim gibi kalemlerde, KOBI'ler ile buytik
sirketler arasindaki fark gérece sinirl kalmaktadir (gogunlukla %2'nin altinda). Bu durum, ana maliyet
kalemlerinin &étesinde birgok kalemin igletmelerin faaliyetlerini strdurebilmesi igin gerekli temel
operasyonel maliyetler niteligi tasidigini géstermektedir. Bu kalemler mutlak deger olarak élgekle artsa da,
toplam maliyet i¢cindeki paylari benzer seviyelerde kalmaktadir.

Benzerliklerin Yorumu

Bu goreceli yakinsama, maliyet yapisinin tek basina bu tur genel gider kalemlerinde belirleyici bir stratejik
fark yaratmadigini géstermektedir. S6z konusu giderler gogunlukla asgari operasyonel gereklilikleri temsil
etmektedir. Bayuk sirketler mutlak olarak daha yuksek harcama yapsa da, bu harcamalar is hacmiyle
paralel arttidi igin toplam maliyet igindeki oranlari benzer seviyelerde kalabilmektedir.
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2.6. Performans Géstergeleri ve Maliyet Kalemleri Arasindaki iligki

Turkiye'deki sirketlerin KPI tercihleri, maliyet yapisinda &éne ¢ikan kalemler tarafindan dogrudan
sekillenmektedir. Hommadde ve ig guct maliyetlerinin baskin oldugu yapilarda, planlama etkinligi ve
verimlilik odakli KPI'lar éncelik kazanmaktadir. Elektrik, su, dogal gaz ve bakim gibi maliyet alanlarinda ise
odak, varlik ve ekipman ile yardimci tesis verimliligine yénelmektedir. Bu tablo, KPI segiminde kisa vadeli
maliyet kontrolinun belirleyici olmaya devam ettigini géstermektedir. Buna karsilik, esneklik, guvenlik ve
teslimat surekliligi gibi uzun vadeli rekabet glculyle dogrudan baglantii metrikler gérece daha az
onceliklendiriimektedir. Planlama ve ¢izelgeleme KPl'larinin baskinigr operasyonel disiplinin  guclu
oldugunu gdsterirken, esneklik ve surdurulebilirlik odakli metriklerin sinirli kalmasi, gelisim alanlarini net
bicimde ortaya koymaktadir.
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@ Hammaddeler ve Sarf Malzemeleri

%72 ile planlama ve gizelgeleme etkinligi en sik
tercih edilen KPI olarak o6ne c¢ikmaktadir. Bu

durum, yuksek hammadde maliyet baskisi
altinda  sirketlerin  tedarik planlamasina ve
envanter kontroliine oncelik verdigini

gbstermektedir. Buna karsilik, malzeme verimliligi
(%26) ve uretim esnekligi (%18) daha sinirh
duzeyde  6nceliklendiriimektedir. Bu  tablo,
hammadde yodun bir maliyet yapisina ragmen
odagin malzeme kullanim verimliligini
artirmaktan ziyade malzeme akisini yénetmeye
yéneldigine igaret etmektedir.

@ Satis, idari ve Genel Giderler

En belirgin KPI, ig gucu verimliligi (%66) olarak éne
gikmaktadir. Buna karsilik, guvenlik (%13) ve
emniyet (%5) KPI'lari diigUk seviyelerde kalmakto;
bu durum, tretkenligin dnceliklendirildigini; risk ve
uyum odakl metriklerin ise sinirll dizeyde ele
alindigini géstermektedir. Bu dengesizlik, zaman
icinde artan regulasyonlar ve yukselen musteri
beklentileriyle  birlikte risk profilini  olumsuz
etkileyebilir.

@ Elektrik, Su ve Dogal Gaz

© iscilik

En sik secgilen KPI'lar planlama ve gizelgeleme
etkinligi (%72) ve ig gucu verimliligi (%66) olarak
6ne cikmaktadir. Bu durum, insan kaynaginin
Uretim performansi ve rekabet glcl agisindan
temel bir belirleyici olmaya devam ettigini
gdstermektedir. Buna karsilik, dretim esnekligi
(%11) belirgin gekilde dugtk seviyededir ve talep
dalgalanmalarina yanit verme kapasitesinin sinirl
kaldigina isaret etmektedir. Genel olarak ig gucu
ybnetimi, verimlilik ve operasyonel disiplin
ekseninde sekillenirken, esneklik hentz temel bir
dayaniklilik yetkinligi olarak yeterince
konumlandiriimamistir.

@ Amortisman

Varlik ve ekipman verimliligi (%64) birincil KPI
olarak éne c¢ikmaktadir. Amortismanin varliklarin
kullanim etkinligi ve ekonomik émru ile dogrudan
iligkili olmasi nedeniyle bu durum beklenen bir
sonugtur. Ayni zamanda, sermaye yatirimlarindan
elde edilen getiriyi maksimize etmeye ydnelik
gucglu bir odaklanmaya isaret etmektedir. Bu
KPI'nin  6ncelik kazanmasi, mevcut varlik
tabanindan daha yuksek verim elde etme
intiyacinin  yani sira, ekipman yaslanmasinin
yarattigi operasyonel baskilari da yansitmaktadir.

Yardimei tesis verimliliginin (%18) gérece dugtk dnceliklendirimesi dikkat gekmektedir. Bu durum,
elektrik, su ve dogal gaz performansinin maliyet ve operasyonel etkisine ragmen henuz stratejik bir KPI
olarak konumlandiriimadigini géstermektedir. Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve diga bagimiilik
dikkate alindiginda, yardimci tesis verimliliginin yalnizca bir maliyet optimizasyon alani degil, ayni
zamanda kritik bir risk yénetimi unsuru olarak ele alinmasi gerekmektedir.
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@ Tasima ve Dagitim

Planlama ve gizelgeleme etkinligi (%72), teslim
stresi (%42) KPl'ye kiyasla daha yuksek oranda
onceliklendirilmektedir. Bu fark, lojistik
performansinin  agirlikll  olarak i¢ verimlilik ve
maliyet kontrolG perspektifinden degerlendirildigini
gbstermektedir. Teslim suaresinin stratejik bir KPI
olarak daha gucld konumlandiriimasi, hizmet
guavenilirligini ve musteri memnuniyetini artirirken,
Ozellikle ihracat odakll deger zincirlerinde uzun
vadeli rekabet gucunu destekleyebilir.

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)

One ¢ikan tek KPI'nin pazara sunma suresi (%14)

olmasi ve bu oranin duagiuk kalmasi, Ar-Ge
faaliyetlerinin  henGz yaygin ve sistematik
performans Olgutleriyle yénetilmedigini

gostermektedir. Sirketler Ar-Ge yatirimlarinda hiz
faktérana én plana gikarmakla birlikte, mevcut KPI
dagihmi inovasyonun ekosistem genelinde henuz
kurumsal ve bdtincul bir 6ncelik haline
gelmedigine isaret etmektedir.

Satig Sonrasi Hizmetler [ Garanti

@ Bakim ve Onarim

Varllk ve ekipman verimliligi  (%64), bakim
harcamalar ile varlk performansi arasindaki
dogrudan iligkiyi yansitan temel KPI olarak &éne
¢ikmaktadir. Bu tercih, daha proaktif ve planli varlik
yénetimi yaklagimlarina yénelimin guglendigine
isaret etmektedir. Ayni zamanda, endustriyel
tabanin bazi boélumlerinde devam eden ariza
odakll bakim yaklagimindan uzaklaogsma ve daha
kestirimci bakim uygulamalarina gegis istegini de
ortaya koymaktadir.

Kiralama ve Leasing

Sirketler agirlikli olarak varlik ve ekipman verimililigi
(%64) ile envanter verimliligi (%42) KPrlarini
onceliklendirmektedir. Bu durum, varliklarin sahip
olunmasi yerine kiralanmasi durumunda dahi
performans takibinin kritik édnemini korudugunu
gostermektedir. Ozellikle sermaye yogun
sektoérlerde kiralama modellerinin
yayginlasmasiyla birlikte, bu KPI tercihleri varlk
kullaniminin etkin yénetimi ve kurum sermayesinin
disiplinli bir gekilde yoénlendirilmesi ihtiyacini
yansitmaktadir.

Uran kalitesi (%53) ve sureg kalitesi (%52) belirgin sekilde éne gikmaktadir. Bu durum, satig sonrasi
maliyetlerin deger zinciri boyunca kalite performansi ile dogrudan iligkili oldugunu géstermektedir. Bu
cercevede, musteri memnuniyeti ve garanti maliyetlerinin yénetimi Turkiye'deki sirketler icin giderek daha
stratejik bir 6ncelik haline gelmektedir. Disiplinli kalite yénetimi ve veriye dayall geri bildirim mekanizmalari
ile desteklendiginde, bu yaklasim satig sonrasi hizmetlerin sGrdurulebilir bir rekabet avantaji unsuru olarak
konumlandiriimasina katki saglayabilir.
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2.7. Planlama Ufkunu Segmek: Donligiim Hedeflerinin Zamanlama Perspektifi

Planlama ufku, dijital déntisim énceliklerini anlamak igin kritik bir mercektir. Maliyet baskilari, KPI segimleri
ve en iyi sirketlerle aradaki farkin gunluk operasyonlari nasil etkiledigi, planlama ufku tGzerinden sekillenir;
boylece hangi alanlara odaklanildiini belirler. Stratejik ufuk, uzun vadeli yénelim ve dengeyi; taktiksel
ufuk, maliyet ve kaynak optimizasyonunu; operasyonel ufuk ise teslimat baskisi altinda kisa vadeli
uygulamalari ve hizli sonuglart éne ¢ikarir. Bu nedenle, bir Ulke veya sirket grubunun agirlik verdigi
planlama ufku, mevcut énceliklerin dtesinde dnemli sinyaller tasir ve izlenecek déntsim yol haritasina
dair guglu géstergeler sunar.

Sekil 28 Turkiye ve Global'deki Sirketlerin Planlama Ufku Karsilastirmasi
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Turkiye genelinde sirketler taktiksel planlama ufkuna (%73) belirgin bir sekilde agirlik vermektedir. Bu
durum, sirketlerin yaklasik iki yillik bir perspektifle hareket ettigini ve maliyet odakli, orta vadeli hedefleri
énceliklendirdigini gdstermektedir. Buna karsilik, global dlgekte stratejik planlama ufku (%48) daha gugli
bir yer tutmakta; bu da uzun vadeli dénidsim, inovasyon ve kurumsal yetkinliklerin geligtiriimesine daha
fazla odaklanildigini ortaya koymaktadir. Turkiye'de operasyonel planlama ufkunun dugtk payi (%5) da
énemli bir gésterge sunmaktadir. Bu durum, sirketlerin yalnizca gunlik operasyonlara odaklanmak yerine
daha ¢ok orta vadeli ¢é6zimler gelistirmeye yoneldigini isaret etmektedir. Global élgekte operasyonel
ufkun daha yuksek olmasi (%12) ise bazi boélgelerde kisa vadeli dalgalanmalara daha duyarl ve reaktif
planlama yaklasimiarinin daha yaygin oldugunu géstermektedir.
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KOBI'ler igin Stratejik Agik

TUrkiye'deki KOBI'lerin %82'sinin taktiksel ve yalnizca %1Vinin stratejik planlamayi benimsemesi, 6nemli bir
bulguya isaret etmektedir. Bu durum, daha dengeli bir dagiim sergileyen global KOBI profiliyle (%42
taktiksel, %44 stratejik) agik bir ayrigma ortaya koymaktadir. Bu farklilik buyuk élgtde kisa vadeli maliyet
baskilari ve belirsizlik ortamindan kaynaklanmakta; uzun vadeli dnceliklerin geri planda kalmasina neden
olmaktadir. Sonug olarak, uzun vadeli vizyon, inovasyon yatirimlari ve kurumsal kapasite gelistirme konu
basliklarinda gelisim firsatlari mevcuttur. Bu dengenin saglanabilmesi igin, KOBi'lerde stratejik planlamayi
destekleyen mekanizmalarin guglendiriimesi kritik énem tasimaktadir. Olgek ekonomisini destekleyen
yapilar, amaca uygun finansman araglari ve riski paylasan, uzun vadeli bakigi tesvik eden ekosistem
temelli is birligi modelleri bu dénistimu hizlandirabilecek temel kaldiraglar arasinda yer almaktadir.

Cok Uluslu Sirketler Daha Taktiksel

Tarkiye'de ¢ok uluslu sirketlerde stratejik planlama orani %53, taktiksel planlama ise %43 seviyesindedir;
global élgcekte bu oranlar sirasiyla %62 ve %32'dir. Bu tablo, Turkiye'de faaliyet gdsteren ¢ok uluslu
sirketlerin gérece daha kisa vadeli ve taktiksel bir yaklagim benimsedigine isaret etmektedir.

KOBI'lerde Operasyonel Yaklagim

Global KOBI'ler operasyonel ufku Turkiye'deki KOBi'lere kiyasla daha yuksek oranda benimserken, gok
uluslu sirketlerde Turkiye ve global arasindaki tercihler buytk dlgide benzerlik géstermektedir. Turkiye'deki
KOBI'ler agisindan bakildiginda, nakit akigi hassasiyeti yliksek olmasina ragmen operasyonel planlaoma
oraninin %5 gibi duguk bir seviyede kalmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, gunlik operasyonel baskilarin agik
sekilde “operasyonel” olarak siniflandirimak yerine taktiksel planlama kapsaminda ele alindigini
dusundurmektedir. Pratikte ise KOBI'lerin, gunluk geviklikten ziyade 1-2 yillik bir “istikrar ve strdaralebilirlik”
perspektifiyle hareket ettigi géralmektedir.

Genel olarak Turkiye'deki sirketlerin planlama ufku profili, dijital déntsimun neden ¢cogunlukla krize
duyarl ve maliyet odakl girisimler etrafinda sekillendigini agiklamaktadir. Buna karsilik, global digekte
daha guglu stratejik yonelimler, dijitallesmenin kurumsal kapasite gelistirme, surdarulebilirlik ve
rekabet avantaji yaratma araci olarak konumlandiriimasini saglamaktadir. Bu farkin kapatilabilmesi
icin, ozellikle KOBI'ler agisindan stratejik planlamayi destekleyen finansman modelleri, 6lgek
ekonomisi aracglari ve ekosistem temelli mekanizmalarin gticlendiriimesi gerekmektedir.
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2.8. Onceliklendirilmis Boyutlarin Tiirkiye ve Global Karsilagtirmasi

SIRI'nin 16 boyutundan o6ncelikli olan 4 tanesinin belirlenmesine iligkin karsilastirmall analiz, mevcut
olgunluk seviyesinin otesine gegerek maliyet baskilarinin, KPI tercihlerinin ve stratejik yénelimin hangi
alanlarda  yodunlagtigini  ortaya koymaktadir. SIRI Onceliklendirme Modeli (¢ temel girdiye
dayanmaktadir: maliyet profili, KPI'lar ve sektordeki en iyi sirketlere yakinlik. Planlama ufku ise bu
girdilerin her birine verilen agirligi belirlemektedir. Bu nedenle asagidaki dederlendirme, yalnizca bir tercih
siralamasi olarak degil, belirli yapisal kosullar altinda hangi dénidsim kaldiraglarinin énceliklendirildiginin
bir yansimasi olarak ele alinmalidir. Genel gergevede Turkiye'deki sirketlerin éncelikleri global tabloyla
buyuk élcude 6rtigmektedir. Turkiye'de taktiksel planlama yaklagiminin baskin olmasi, énceliklerin daha
hizli sonug Ureten ve kisa vadede gérundr fayda saglayan alanlara yénelmesine neden olmaktadir. Buna
karsilik, is guct gelisimi, baglanti ve tesis duzeyi déntsumleri gibi daha uzun vadeli ve geri dénusu
gbérece yavasg alanlar ertelenme riski tasimakta; bu durum da kalici dijital kapasite olugturma hizini
sinirlayabilmektedir.

Sekil 29 | Oncelikli Boyutlarin Karsilastirmasi
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Sure¢ Yapi Tasl
Analizi

Dikey entegrasyon, hem Turkiye'de
(%94) hem de global élgekte (%93)
en yuksek &éncelikli alan olarak éne
cikmakta ve gugld  bir uyum
sergilemektedir.  Fabrika igindeki
stregler arasinda kesintisiz  veri
akiginin saglanmasi, her iki
baglamda da temel bir déndsim
kaldiract olarak konumlanmaktadir.
Yatay entegrasyon da her iki tarafta
yiksek  éncelige  sahip  olup,
Turkiye'de daha belirgin bir sekilde
6ne c¢ikmaktadir. Bu durum, KOBI
yodun tedarikci yapisi iginde ucgtan
uca entegre yapilarin
guclendiriimesine  yoénelik ihtiyaci
yansitmaktadir. Buna karsilik, entegre
aran yagsam déngusu hem Tarkiye'de

Teknoloji Yapi Tasi
Analizi

Otomasyonla ilgili boyutlarin énceliklendirme orani global
olcekte daha yuksektir. Bu durum iki temel yapisal faktére
isaret etmektedir: birgok global pazarda otomasyon
yatirmlarinin geri dénus suresinin daha kisa olmasi ve daha
guclu stratejik planlama ufkunun otomasyonu
o6nceliklendirmede Ust siralara tasimasi. Tarkiye'de ise
taktiksel planlama yaklagiminin baskin olmasi ve maliyet
baskilarinin agirligi nedeniyle otomasyon boyutlari gérece
daha duguk &énceliklendirilmigtir. Baglantiihdin Turkiye'de
global ortalamaya kiyasla daha az énceliklendiriimesi kisa
vadede anlasilabilir bir durumdur. Daha dusuk olgunluk
seviyelerinde, suUreg iyilestirmeleri ve veri gérunurlugu
genellikle daha hizli ve somut fayda saglamaktadir. Bununla
birlikte, eski makine parki, heterojen OT altyapilari ve siber
guvenlik gereksinimleri baglanti yatirrmlarinin éntnde engel
olusturmaktadir. Verinin makine ve ekipmandan guvenilir ve
gercek zamanlh toplanamadigi ortamlarda, ileri analitik,
yapay zekd ve otomasyon ¢oézUmlerinin dlgeklenmesi

mumkan olmamaktadir. Uretim alani zekdsi ve kurumsal
zekd boyutlari, Tarkiye ile global karsilagtirmalarda en fazla
yakinsama goérdlen alanlar arasindadir.  Tarkiye'de bu
alanlara verilen gbérece daha yuksek éncelik, veri toplama ve
goérunurluk ihtiyacinin 6éne ¢iktigini ve bu alanlarin maliyet ve
performans UGzerinde hizli etki yaratabilecek pratik bir
dénasum firsati sundugunu géstermektedir.

hem de global oélgekte daha az
onceliklendiriimekte; bu da Grdn
gelistirme ve muhendislik odakli
dijitallesmenin, operasyonel alanlara
kiyasla ikincil bir odak olarak ele
alindigini géstermektedir.

Organizasyon Yapi Tasi Analizi

Turkiye’'de ig gucu egitimi ve gelisimi ile liderlik yetkinligi, global karsilastirmalara kiyasla daha az
onceliklendirilmistir. Bu durum, sgirketlerin dogrudan ve kisa vadede finansal etki yaratmayan alanlara
daha sinirh odaklanma egilimiyle iliskilidir. Taktiksel planlama ufkunun baskin oldugu yapilarda, is gucu
gelisimi cogunlukla dolayll fayda saglayan bir alan olarak degerlendiriimektedir. Buna karsilik global
Olcekte yetkinlik eksiklikleri giderek stratejik bir risk olarak ele alinmakta; bu alanlara yetersiz yatirm
yapiimasi uzun vadeli dayaniklilik ve strdurulebilirligi zayiflatabilmektedir. Organizasyonel boyutlarda ise
sirket ici ve sirket disi paydaslarla is birligi Turkiye'de global ortalamaya kiyasla daha yuksek éncelik
kazanmaktadir. Bu egilim birkag faktérle agiklanabilir. ik olarak, taktiksel planlama yaklasimi kisa vadeli
maliyet kontrolU ve operasyonel verimlilik saglayan alanlari éne ¢ikarirken, ig birligi, tedarik, planlama ve
musteri gereksinimleri arasindaki uyumsuzluklar azaltan ve operasyonel akigi destekleyen pratik bir
kaldirag olarak éne gikmaktadir. ikinci olarak, planlama ve verimlilik odakli KPI'larin én planda olmasi,
deger zinciri genelinde koordinasyon ihtiyacini artirmaktadir. Uguncu olarak, mevcut olgunluk seviyeleri ig
birliginin gérece zayif kaldigini ve bu nedenle yuksek iyilestirme potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Global 6lgekte liderlik, strateji ve is birligi édncelikleri daha dengeli bir dagiim sergilerken,
Turkiye’de KOBI agirlikli yapi ve planlama zorluklari ig birligini ¢éztlmesi gereken en kritik darbogazlardan
biri haline getirmektedir.
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3. Bolum | Sektorlerin Dijital

Olguniuk Performansi
I

SIRI degerlendirmeleri, tekil sirket analizlerinin étesine gegerek sektér genelinde dijital
dénisim  yolculuguna buatancdl bir  gérunurlik sunar. Sonuglarin  global
karsilagtirmalarla ele alinmasi, hangi sektérlerin déntsime &énculuk ettigini ve
hangilerinin geride kaldigini ortaya koyarken, hizlanmanin en kritik oldugu alanlarin
net bir sekilde belirlenmesine imkéan tanir.

3.1. Turkiye Arketipinin Global ile Karsilagtirmasi

Arketip yaklagimi, sektérler genelinde dijital déntgimun karakteristik ilerleme bigimlerini ortaya koyar. Bir
sektéran arketipi, gelisim dinamiklerini anlamayi kolaylagtirir: bazi sektdrler dengeli ve tutarl ilerlerken,
bazilan yuksek olgunluk seviyesine ragmen sirketler arasi buyudk farkliliklar sergiler; bazilar ise erken
asamada veya daha kisith kosullar altinda gelisim gdsterir. Bu nedenle arketip siniflandirmasi, sektérlerin
dijitallegmesini sekillendiren yapisal dinamikleri analiz etmek i¢in guglu bir gergeve sunar. Arketip modeli iki
temel girdiye dayanir: sektérin genel olgunluk seviyesini temsil eden SIRI olgunluk skoru ve sektoér icindeki
sirketler arasinda dénusimin ne kadar tutarh ilerledigini gdsteren SIRI varyansi. Bu yaklasim, yalnizca
ortalama performansi degil, ayni zamanda bu ortalamanin arkasindaki dagiimi ve igsel farkliliklar da
goérunar kilar. Bu gergevede SIRI, sektérleri olgunluk ve varyans duzeylerine gére doért temel arketip altinda
siniflandirmaktadir.

Arketip Gruplarinin Anlami

YAGMUR e IGNE YAPRAKLI ORMAN
ORMANI Yuksek olgunluk ve dusUk varyans ile

karakterize edilen bu grup, guglu ve
homojen bir dijital déntsiim yapisina
isaret etmektedir. Bu gruptaki girketler

Bu gruptaki sektorler, yuUksek olgunluk
seviyesine ragmen ayni zamanda belirgin
bir varyans sergilemektedir. Genel tablo

ileri duzey dijitallesmeye isaret etse de, benzer sgwyelerde ilerlemekte  ve
ayni ekosistem iginde déntstm  hizina aralarindaki  performans farklari  sinirli
kalmaktadir.

uyum saglayamayan ve geride kalan
sirketler de varligini sirdarmektedir.

SAVAN

Bu arketip, dusuk olgunluk seviyesi ve
yuUksek varyans ile tanimlanmaktadir.
Arketip genelinde dijitallegme  erken
asamada kalirken, sinirli sayida éncu sirket
ayrismaktadir. Bu dengesizlik, 6zellikle KOBI
agirlikl sektérlerde daha géranardar. Az
sayida lider sirketin ilerlemesine ragmen,
genis taban dénlsim surecinde geride
kalmaktadir.

TUNDRA

Bu grupta dijitallesme hem olgunluk hem
de varyans agisindan sinirl kalmaktadir.
Sirketlerin bayuk bolimu temel dénisim
adimlarini henliz hayata gegirmemis olup,
sektorel kosullar ilerlemeyi
zorlagtirmaktadir.  Bu  tir  ortamlarda
doéntsima hizlandirmak igin dig destek
mekanizmalar,  hedefli  tegvikler ve
erigilebilir gdzimler kritik rol oynamaktadir.
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Sekil 30 | Turkiye'deki Sektorlerin Arketip Grafigi
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*Bu sektarlerin her biri dort degerlendirmeye tabi tutulmustur, ancak sinirli veriler dolayisiyla orantisiz ylikseklikte puanlara yol agmistir.

Dusuk varyans, énemli bir firsata isaret etmektedir: Tundra tipi dustk varyansl sektérlerde
benzer baslangi¢ seviyesi, ortak bir yaklagimin genis 6lgekte uygulanabilmesine olanak
tanimakta; tek recete ve c¢oklu tesis programlari ile hizh bir “temel iyilestirme”
saglanabilmektedir. Ancak éncu uygulamalarin sinirlh olmasi, referans olusturacak érneklerin
eksikligi nedeniyle bu sicramanin olgcegini kisitlamaktadir. Bu nedenle, 6ncu tesislerin
olusturulmasi kritik bir hizlandirici rol oynamaktadir.

* w o

Sektorlerin Arketip Grafigindeki Konumlarinin Analizi

e Tundra kumesinde yer alan sektérler, performansin genel olarak dusik ve homojen oldugunu
gbstermekte; bu durum sirket bazli sinirlardan ¢ok yatirm kisitlari, veri ve baglanti altyapisi eksiklikleri,
beceri agigi ve duzenleyici gergeve gibi yapisal engellere isaret etmektedir.

e Ulagim ve kagit sektdrlerinin yagmur ormani arketipine (yUksek olgunluk, yuksek varyans) yakin
konumlanmasi, sektér iginde liderler ile geri kalan genis taban arasindaki ayrismanin belirgin oldugunu
gostermektedir. Tedarikci gelistirme ve standartlarin yayginlastirnimasi ile bu varyansin azaltilabildigi
takdirde, sektér genelinde hizli bir sigrama potansiyeli ortaya ¢ikmaktadir.

 Elektronik ve kimya gibi Grtn cesitliligi ve stre¢ karmasgikligi ytksek sektérler ise olgunluk agisindan orta-
alt segmentte konumlanmakta ve PLM—-MES entegrasyonunun kritikli§gini ortaya koymaktadir. Ugtan uca
entegre bir veri modeli oimadan, bu sektérlerde dijital olgunluk artisi sinirli ve yavas kalmaktadir.
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Turkiye'deki Sirketlerin /
izlemesi Gereken Yol O

-I Temel dijital dénisim paketleri ve uygun

finansman mekanizmalar  ile  Tundra
arketipindeki  sektérlerin  desteklenmesi
gerekmektedir. Bu yaklagim, sektérlerin
duguk olgunluk ve duaguk varyans
déngusidnden cikmasini hizlandirabilir.

2 Yagmur ormani arketipindeki sektérlerde
oncu sirketlerde gelistirilen iyi uygulamalar
standartlagtirilarak  yeniden  kullanilabilir
hale getiriimeli ve tedarik zinciri boyunca
yayginlastiriimalidir. Bu yaklagim, sirketler
arasi farkliliklar azaltirken sektér genelinde
dénusum ivmesini artiracaktir.

3 Onde gelen sirketlerin  uygulamalari

standartlastirilarak mentorluk, ortak
projeler ile  yapilandirimig  tedarikgi
geligtirme programilari araciligiyla
yayginlastiriimali ve Savan arketipindeki
sektorlerde  (érn.  elektronik,  kimya)
gbézlemlenen farkllagsma bir avantaja
dénustaralmelidir

4 Ozellikle KOBI'ler igin dusuk maliyetli

entegrasyon c¢ozimleri ile izole dijital
projelerin azaltiimasi gerekmektedir.
Paylasilan veri havuzlar, standart API
tabanli  platformlar, sistemler arasi
entegrasyonun ve veri uyumunun hizli ve
yaygin sekilde guglendiriimesine katki
saglayabilir.

5 Arketipler arasi ilerlemenin kalici olmasi

icin yetenek hazirhdr guglendiriimelidir.
Teknoloji yatinmlarinin yaninda, bélgesel
egitim merkezleri, Universite-sanayi is
birlikleri ve surekli 6grenmeyi destekleyen
mekanizmalarla dijital yetkinliklerin
yayginlastirilmasi gerekmektedir. Bu
yaklagim, Tundra’dan Savan arketipine
gecisin surdurulebilirligini saglayacaktir.

Bu eylemler birlikte ele alindiginda, yagmur
ormani ve savan adrketiplerindeki énculerin
deneyimleri genis tabana yayilabilir ve Ulke

genelinde carpan etkisi yaratacak bir dondgim
ivmesi olusturulabilir.
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Turkiye'nin genel arketip profili, global referanslarla karsilastiriidiginda, bazi sektérler c¢arpici
benzerlikler gosterirken, digerlerinde belirgin ve yapisal ayrismalara isaret etmektedir.

Global élgekte sektorlerin dnemli bir bdluma yagmur ormani arketipinde konumlanirken, igne yaprakli
orman arketipinin sinirl temsil edilmesi dagiimin tam anlamiyla dengeli olmadigini géstermektedir.
Turkiye'de ise tablo belirgin sekilde farkhidir: sektérlerin bayuk kismi tundra ve savan arketiplerinde
yogunlagmakta, bu da dijitallegsmenin daha sinirli ve dengesiz bir seyir izledigine isaret etmektedir. Ozellikle
KOBI agirlikh sektérlerde, genig tabana yayilan bir dénistim ivmesi hentiz yeterince olugsmamigtir.

Sekil 31 | Global Sektorlerin Arketip Grafigi

Yuksek
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Kaynak: INCIT

Hem Turkiye’de hem de global dlgekte benzer bir yapi gézlenmektedir: igne yaprakl orman arketipi buyak
dlgude bosg kalmaktadir. Diger bir ifadeyle, hicbir sektér ayni anda hem ytksek olgunluk hem de sirketler
arasi yuksek tutarihigr saglayamamaktadir. Bu nedenle dénlisim dogal olarak dengesiz bir seyir
izlemektedir. Bu durum tipik bir gelisim patikasina isaret eder. Sektérler genellikle ilk olarak tundra
arketipinde (dusuk olgunluk, dusuk varyans) kimelenir. Bu yapi 6zellikle emek yodun sektérlerde daha
belirgindir. Zamanla éncu ve ¢ok uluslu sirketlerin etkisiyle ortalama olgunluk yukselirken, sirketler arasi
farklar da artar ve arketip savana, bazi durumlarda ise lider kimelerin etkisiyle yagmur ormanina dogru
evrilir. Tarkiye'nin mevcut arketip dagilimi da bu “iki hizli” dinamigi yansitmaktadir. Ulagim ve eneriji gibi gugla
sektérler yagmur ormanina yaklasirken, KOBI yogun sektorler, ézellikle ileri imalat, genel imalat ve tekstil,
savan ve tundra arketipinde yogunlagmaya devam etmektedir. ideal igne yaprakli orman arketipine
ilerleyebilmek igin izole éncl uygulamalardan ekosistem &lgekli bir mimariye gegis gereklidir. Bu gegis,
olculebilir KPI'larla desteklenen tedarikgi gelistirme programlari, baglanti ve veri paylasimini guglendiren
entegrasyon standartlari ile KOBi odakli yetkinlik geligtirme mekanizmalarini igermelidir. Bu yaklagim, énce
genis tabanin olgunluk seviyesini yukselterek savani yagmur ormanina yaklastirabilir; ardindan varyansi
azaltarak sektoérleri daha homojen ve yuksek performansl bir yapiya tagiyabilir. Aksi durumda, sinirl sayida
lider sirketin sartkledigi dénisim kirllgan olacak ve sektérlerin rekabet glcu ekosistemin en yavas ilerleyen
paydaslari tarafindan sinirlanmaya devam edecektir.
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3.2. Turkiye'deki Sirketlerin Performans Géstergelerinin Sektérel Dagilimi

Turkiye'de sirketler verimlilik ve planlama odakli KPr'lari énceliklendirme egilimindedir. Kisa vadede bu
yaklagsim, maliyet baskilar, kaynak kisitlari ve operasyonel istikrar ihtiyacina karsi rasyonel bir yanit
olusturmaktadir. Ancak bu tercih, dénisimun daha savunmaci bir eksende ilerledigine de isaret etmektedir.
Verimlilik ve planlamaya yogun odaklanma, yeni nesil rekabet unsurlarinin geri planda kalmasina neden
olabilir. Hizlh mugteri adaptasyonu, gtvenlik ve strdurulebilirlik gibi alanlar bu kapsamda éne gikmaktadir.
Kisa vadede saglanan kazanimlar operasyonel rahatlama yaratmakla birlikte, orta ve uzun vadede, ézellikle
artan regulasyonlar, tedarik zinciri gereklilikleri ve yukselen musteri beklentileri karsisinda, kurumsal
dayanikliidi sinirlama riski tagimaktadir.

Sekil 32 TUrk Sanayisinin KPI Segim Oranlari
E‘::pr::; Envanter  Malzeme v:; :II;I?;:I is Glict ';';::;:'I‘:"‘;: Oretim is Glict Pazara Teslimat Oriin _ Stre¢  Emniyetve Siber
Verimiiigi  Verimiiigi  verimiiigi T, verimiligh % eyinig Esnekligi  Esnekligi  Gikig Hizi Hizi Kalitesi Kalitesi ise Guvenlik
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Giyim -
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Planlama ve gizelgeleme etkinligi, neredeyse
tum sektérlerde en baskin KPI olarak &éne
G¢lkmaktadir. Bu durum, talep dalgalanmalari ve
tedarik zinciri kesintilerinin  Turkiye’de dijital
dénusimun temel tetikleyicileri arasinda yer
aldigini  géstermektedir.  Ayni  zamanda,
planlama odakli KPI tercihi, sirketlerin uzun
vadeli  esneklikten ziyade kisa  vadeli
operasyonel istikrari énceliklendirdigine isaret
etmektedir. is gucu verimliligi, 6zellikle emek
yogun sektérlerde belirgin bir sekilde 6ne
¢lkmakta ve performans Uzerindeki kritik rolinu
teyit etmektedir. Bu gercevede, dijital becerilerin
gelistiriimesi, teknoloji yatirimlarinin
surdurdlebilir verimlilik kazanimlarina
dénusmesinde belirleyici olacaktir. Varlk ve
ekipman verimliligi ise kimya, ulagim, metal ve
kagit gibi sermaye yodun sektérlerde oncelikli
bir odak alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ancak tekstil gibi emek yogun sektérlerde varlik
ve ekipman verimliligi gérece daha dusuk
onceliklendirilmistir. Bu sektérlerde sirketler,
makine yenileme ve hat modernizasyonu gibi
yatirmlar yerine maliyet baskisini is gucu
verimliligi Uzerinden yénetme egilimindedir.
Uretim ve ig glcu esnekligi KPI'larinin da sinirli
duzeyde tercih edilmesi, sirketlerin degisken
musteri taleplerine hizli uyum saglamaktan
ziyade mevecut hat verimliligini korumaya
odaklandigini gdstermektedir. Global dlgekte
esnekligin kritik bir rekabet unsuru olarak 6ne
ciktigr sektorlerde, Turkiye’de bu KPI'nin daha
dusuk o6nceliklendiriimesi dikkat ¢ekmektedir.
Guvenlik ve emniyet ise en  dusuk
onceliklendirilen KPI'lar arasinda yer almaktadir,
ancak regulasyonlar ve musteri beklentileri
dogrultusunda bu alanlarin kisa sdrede daha
yuksek éncelik kazanmasi beklenmektedir.
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3.3. Tuirkiye'deki Sirketlerin Maliyet Kalemlerinin Sektérel Dagilimi

Turkiye'deki sirketlerin sektérel maliyet profilleri belirgin bir yapi sergilemektedir. Haommadde ve sarf
malzemeleri, gogu sektérde maliyetlerin ana bilesenini olusturmaktadir. Bu durum, kimya, metal ve maden
ile kagit gibi sermaye ve hammadde yodun sektérlerde daha da belirgin olup, payi siklikla %60'In Gzerine
¢cikmaktadir. Bu nedenle, global hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar Turkiye sanayisi icin dogrudan
maliyet baskisina dénismektedir. Buna karsilik, tekstil, ilag ve saglik gibi emek yogun sektédrler daha ytksek
is gucu maliyeti payi ile 6ne gikmaktadir. Bu maliyet yapisi, séz konusu sektérlerde dijitallesme dnceliklerinin
is gucu verimliligi, tretkenlik ve operasyonel istikrar etrafinda sekillenmesini agiklamaktadir.

Sekil 33 ‘ Tarkiye'deki Sirketlerin Sektér Bazinda Maliyet Profili Dagilimi

' Hammaddeler ve Sarf
Malzemeleri

© isgitik

Satig, idari ve
Genel Giderler

Enerji @
" rien (&)

@ Amortisman

‘ Elektrik, Suve
Dogal Gaz

@ TasimaveDagitim

@ BakimveoOnarim

Am;tlrmu ve
‘ Geligtirme (AR-GE)

Kiralama ve Leasing

Satig Sonrasi
Hizmetler ve Garanti

Tekstil, Deri ve ( \
Giyim Kﬁ)
Ulagim «,’

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Genel imalat ve hizli tOketim Granleri sektérlerinde satig, genel ve idari giderler ile amortisman paylarinin
daha belirgin olmasi, élgek buyudikge yénetim giderlerinin ve varlik yenileme ddngulerinin maliyet
yapisinda daha etkili hale geldigini géstermektedir. Kagit, metal ve maden gibi geleneksel sektérlerde ise
elektrik, su ve dogal gaz, bakim-onarim ile tasima ve dagitim maliyetleri daha yuksek paya sahiptir. Bu
durum, enerji yogun operasyonlarin ve eskiyen ekipmanlarin yarattigi yapisal ydkda yansitmaktadir. Bu
nedenle séz konusu sektoérler, ézellikle énleyici bakim ve verimlilik odakl dijital uygulamalarla dogrudan
finansal etki yaratma agisindan yuksek potansiyel sunmaktadir. Tum sektérlerde Ar-Ge, kiralama ve leasing,
satig sonrasi hizmetler ve garanti kalemleri toplam maliyet iginde en dusuk paya sahiptir. Ozellikle KOBI
agirlikh sektérlerde bu dusuk oranlar, inovasyon ve satig sonrasi yetkinlikler Gzerinden rekabet avantaiji
yaratma alanlarinin henlz yeterince gelismedigine isaret etmektedir.
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3.4. Performans Tablolari ile Tiirkiye Sektérlerine Dair iggoriiler

Turkiye'nin dijital dénusim yolculugunu yalnizca sektdér ortalamalart Gzerinden degerlendirmek yaniltic
olabilir. Her sektér, maliyet yapisi, rekabet dinamikleri, tedarik zinciri iligkileri ve teknolojiye adaptasyon
kapasitesi dogrultusunda farkl bir déntstim patikasi izlemektedir. Bu bdlim, 11 ana sektéru 6zel gdsterge
panelleri Uzerinden detayll bicimde ele almaktadir. Ortalama dijital olgunluk seviyeleri, KPI tercihleri,
maliyet profilleri ve arketip konumlari birlikte degerlendirilerek daha butincul bir gérinim sunulmaktadir.
Amag, her sektérd yalnizca mevcut konumu Gzerinden degil, bu konumu belirleyen faktérler ve ilerlemeyi
hizlandirmak igin gerekli éncelikler Gzerinden analiz etmektir.

sekil 34 ‘ SIRI Sektorleri
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*Veriler yetersiz oldugu igin altyapi hizmetleri sektéra galigmaya dahil edilmemistir.

Bu yaklagim, rapora iki katmanli bir deger kazandirmaktadir. ilk olarak, Turkiye'nin endUstriyel yapisi iginde
sektorlerin karsilastigi yapisal zorluklar ve firsat alanlarini daha net ortaya koymaktadir. ikinci olarak,
sektére 6zgl mudahale alanlarini belirleyerek politika yapicilar ve sirket liderleri igin kaynaklarin daha
hedefli ve etkili kullanimina imkén tanimaktadir. Sonug olarak, olusturulan yol haritasi yalnizca sektér
ortalamalarina dayanan bir cergeve olmaktan c¢ikar; her sektért kendi dinamikleri icinde ele alirken,
toplamda Turkiye'nin rekabet glicint sistematik bigimde guglendiren bir yaklagim sunar.
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Ulagsim Sektori Performans Tablosu
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Ulasim Sektori: Mevcut Durum Analizi

Alt Sektérlerde Yiiksek Degiskenlik

Ulasim sektérinde dijital olgunluk alt sektoérler
arasinda belirgin farkliliklar géstermektedir. Global
deger zincirlerine entegre otomotiv ekosistemi,
kalite ydénetimi, tedarik zinciri entegrasyonu ve
aretim  verimliligi  alanlarinda  daha  leri
uygulamalari benimseme egilimindedir. Havacilik
sektéru ise farkh bir gelisim patikasi izlemektedir.
Siki duzenleme ve sertifikasyon gereklilikleri
nedeniyle ilerleme daha temkinli ve kademeli
gerceklesmektedir. Bu alanda izlenebilirlik ve
guavenlik uyumu temel itici gugler olurken, hiz ve
esneklik gérece daha dustk éncelik tasimaktadir.
Bu ayrisma dikkate alindiginda, alt sektér bazl bir
yaklagimin tek tip bir dénigim stratejisine kiyasla
daha etkili sonuglar Uretmesi beklenmektedir.

KOBI'ler ve Biiyuik Sirketler:

iki Farkl Dijitallesme Yolu

KOBIi'ler genellikle emek yogun igletmelerdir, bu
nedenle planlama ve ig gucd verimliligi
dijitallesme gundemlerinin merkezinde yer alr.
Ancak sinirli otomasyon ve baglanti seviyeleri
olgeklenebilirligi  kisitlamaktadir.  Birgok  KOBI,
manuel sureglerde standardizasyon zorluklaryla
kargi karsiya kalmakta ve kapasite kullanimini
iyilestirmeye odaklanmaktadir. Maliyet
profillerindeki yuksek ig gtct payi, bu bagimiig
daha da guglendirmektedir. KOBI'ler igin izlenecek
yol, operasyonlari istikrara  kavusturan ve
degigkenligi azaltan “operasyonel mukemmellik”
adimlarina odaklanmay! gerektirmektedir. Buna
karsilik, buayuk igletmeler daha ¢ok hammadde

maliyet baskisi ve global OEM beklentilerini
karsilama ihtiyacindan etkilenir. Daha guglu
yatirm kapasitesiyle desteklenen yatay

entegrasyon ve kurumsal zekd vyeteneklerine
o6ncelik verme egilimindedirler. Ayni zamanda,

sermaye yogun Uretim  yapilari  esnekligi
sinirlayabilir ve bu da daha yuksek ah
olgunluk seviyelerinde bile uyum ; J

saglama yetenegdini surekli
bir zorluk haline getirir.

Tedarik¢i Tabani

Olgunlugunun Gnemi

Ulasim sektérd, buyuk élgtde otomotiv ekosistemi
tarafindan  sekillenmektedir. Pargca, bilegsen ve
sistem Ureticileri OEM odakli gereklilikler altinda
faaliyet gosterdiginden, kalite, teslimat ve maliyet
beklentileri Uretim verilerinde standardizasyonu ve
seffafigl zorunlu kilmaktadir. Bu dinamik, bakim,
verimlilik ve operasyonel guvenilirlik odakh
yatirrmlarin hizlanmasina yol agmaktadir. EDI ve
JIT gibi tedarik zinciri entegrasyonuna yénelik
temel uygulamalarin yoklugunda OEM
beklentilerini kargilamak giderek zorlagsmakta; bu
nedenle séz konusu yetkinliklerin guclendirilmesi,
tedarik¢i tabaninda rekabet gucunt korumanin
temel bir sarti haline gelmektedir.

Standartlarin Adaptasyonunda Engeller ﬁ

Tedarikgiler, OEM’lerin yuUksek kalite, zamaninda
teslimat ve maliyet beklentileri altinda faaliyet
gosterse de, bu baski ¢ogunlukla kisa vadeli

performans ¢iktilarlyla  sinirh - kalmaktadir.  Bu
durum, tedarik¢i tabaninda dijital ve sureg
standartlarinin  sistematik ve tutarll bigimde

yayginlasmasini yeterince tesvik etmemektedir.
OEM  gereksinimleri  kalite  raporlama  ve
zamaninda teslimat gibi alanlar gtglendirse de,
daha genis kapsamli ve homojen bir olgunluk
seviyesini saglamak igin tek basina yeterli degildir.
Dijitallegsme seviyelerindeki farklliklarl azaltmak
icin  daha  kapsamli  tedarikgi  gelistirme
programlarina  ihtiyag bulunmaktadir.  Bu
programlar, tim tedarikgi kademelerinde temel
standartlarin tutarh sekilde isletilmesini
desteklemelidir. Etkin sekilde tasarlanip
yayginlastiriidiginda, bu programlar tedarikgiler
arasindaki olgunluk seviyesi farklarini azaltarak
sektér genelinde dénisimua hizlandiran gugla bir
kaldirag olabilir.
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Maliyet Gercekleri:

Verimlilik G6ziimlerine Olan ihtiyag

Toplam  maliyetlerin  %54'UnG  hammaddeler
olusturdugundan, malzeme verimliliginin
artirimasi stratejik bir gereklilik haline gelmektedir.

Celik, aliminyum, plastik ve elektronik
bilesenlerdeki global fiyat dalgalanmalarn ve
tedarik riskleri sektér genelinde  kirilganhig

artirmaktadir. isgilik maliyetleri (%17) ise &zellikle
montaj ve kaynak gibi emek yodun faaliyetlerin
6nemini yansitmaktadir. Bu maliyet yapisi,
verimlilik odakli ¢ézUimleri zorunlu kilmaktadir.
Malzeme kayiplarinin azaltiimasi ve is gucu ile
enerji kullaniminin daha etkin yénetilmesi, rekabet
glcunu ve operasyonel dayanikhligi artirmak
acisindan kritik Snem tasimaktadir.

Uretim Alani Zekésinin Gerekliligi

e

KOBl'lerde uretim hatlarindan veri toplama ve
standardizasyon sinirli seviyededir. Bu durum,
analitik tabanl karar alma sUreglerinin yeterince
gelismemesine yol agmaktadir. OEE takibi, ariza
sUresi analizi ve kalite sorunlarina yoénelik kok
neden c¢aligmalart g¢ogunlukla manuel sekilde
yaratilmekte, bu da operasyonel goéranurlagu
kisitlamaktadir.  Bu  eksiklik, &zellikle plansiz
duruglarin  ve hurda oranlarinin  azaltiimasini
zorlagtirmaktadir. Uretim alani zekasi
olgunlugunun guclendiriimesi ise bakim etkinlig;i,
sUreg¢ kalitesi ve Urun guvenilirligi tzerinde hizl ve
dogrudan bir iyilesme saglayabilir.

Uretim Tutarlih§i ve Bakim Disiplini

Ulagim sektérinde Uretim hatlari yUksek yatirim
gerektiren yapilara sahiptir ve duruslara karsi

tolerans oldukga duguktar.  Ozellikle  durus
maliyetlerinin ¢gok ytksek oldugu otomotiv tedarik
zincirinde, bakim planlamasi ve varlik y6énetimi
dijital dénusimun kritik odak alanlari  haline
gelmektedir. Bu nedenle kestirimci bakim
uygulamalari ve OEE tabanh izleme c¢alisma
surekliligini artirarak daha istikrarl Gretim ve gtglu
teslimat performansi saglar;, bu da rekabet
gdcunun temel belirleyicilerinden biri haline
gelmektedir.

Tedarik Zinciri Senkronizasyonu

Sektéran ayirt edici  6zelliklerinden  biri, yuksek
derecede birbirine  bagl  Uretim  yapisidir.
Tedarikgiler ile OEM’ler arasindaki gecikmeler,
sektér genelinde zincirleme bir etki olusturur. Bu
nedenle entegrasyon, sirket sinirlarint agarak
ekosistern  dUzeyinde ele alinmalidir.  Bu
baglamda, gergek zamanli talep tahmini, dogru

Uretim planlamasi ve degisime hizh uyum
saglayabilen  Gretim  sistemleri  kritik 6nem
tasimaktadir. Bu yetkinlikler, teslimat

performansini iyilestirirken ayni zamanda deger
zinciri genelinde daha dengeli ve saglikh bir
envanter yapisinin olusturulmasina katki
saglamaktadir.
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Reglilasyon ve

Sertifikalandirma Zorluklari

Duzenleyici ve sertifikasyon gereklilikleri ulagim
sektérinun birgok alt segmentinde belirleyici bir
rol oynamaktadir. Bu nedenle kalite, izlenebilirlik ve
guvenlik standartlar dijitallesmenin temel itici
gugcleri haline gelmigtir. AS9100 ve NADCAP gibi
sertifikasyon cergeveleri, sirketleri daha
yapilandiriimig dijital kontrol sistemlerine
yénlendirirken, dokimantasyon disiplinini, denetim
hazirhgini ve ugtan uca izlenebilirligi
guglendirmektedir.

Nitelikli ig Gicti ihtiyaci

KOBI'lerde Uretim buyuk 6lgude is glctne bagimli
kalmaya devam etmekte ve is glct verimliligini
%82 secim oraniyla en kritk KPI haline
getirmektedir. Bu nedenle, dijital ig talimatlar ve
artinimig gergeklik (AR) destekli bakim gibi saha
uygulamalariyla desteklenen is gucu egitimi ve
dijital beceri gelisimi, operasyonel darbogazlarin
azaltilmasi agisindan stratejik 6nem tasimaktadir.
Buna paralel olarak, otomasyon aracilidiyla
tekrarlayan ve dustk katma degerli islerin
azaltiimasi, hem Uretkenligi hem de is kalitesini
artirabilir. Caliganlarin  daha analitik, problem
¢cbézme ve suUreg iyilestirme odakli rollere
yénlendiriimesi, performans artigiyla  birlikte
caligan bagliigr ve elde tutma oranlarini da
guclendirebilir.

Enerji ve Emisyon Baskisi

Elektrik, su ve dogal gaz maliyetlerinin payi gérece
dusuk gérunse de, boyama, kaplama ve isil iglem
gibi enerji yogun suregler emisyonlart énemili
olgude artirabilmektedir. Bununla birlikte, ulagsim
sektérinde asil surduartlebilirlik riski gogunlukla
dogrudan (Kapsam 1) emisyonlardan ziyade,
tedarik zinciri ve lojistik faaliyetlerden kaynaklanan
dolayli (Kapsam 3) emisyonlarda
yogunlagsmaktadir. CBAM ve AB Yesil Mutabakati
gibi duzenleyici gergeveler, girketleri yalnizca kendi
operasyonlarindaki enerji kullanimini degil, ayni
zamanda tedarikgi aglarinin ve lojistik akiglarinin
karbon ayak izini de ybnetmeye
yénlendirmektedir. Bu nedenle sektér, tesis igi
enerji verimlili§i uygulamalarinin yani sira, tedarik
zinciri genelinde emisyon azaltimina odaklanan
butuncdul stratejilere édncelik vermelidir.
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Ulasim Sektori Yol Haritasi: Dijital Sigrama Plani

Tedarik¢i Agiigin
Yol Haritasi

Veri Standartlari ve EDI Entegrasyonu:
Kalite, teslimat ve maliyet alanlarinda
ortak veri tanimlarini tum tedarikgi
kademelerinde yayginlastirarak uyumu
gucglendirin. Bu sayede seffafligi tim
deger zinciri boyunca élgeklendirin.

Uretim Sahasindan Veri Toplama: Hat
performansini kisa sdrede géruandr hale
getirin. OEE, kalite ve kayiplari sistematik
olarak élgun. Bu veriler Uzerinden
verimlilik artirici iyilestirme aksiyonlarini
baslatin.

Dijital Planlama ve
Modiilleri: Kapasite ve
planlamasini  ERP/MRP  sistemleriyle
entegre edin. Kisa vadeli talep
degisimlerine daha hizli ve koordineli
yanit verin.

Cizelgeleme
malzeme

Lot ve Parca izlenebilirligi Modulleri:
Barkod veya RFID teknolojileriyle
parcalarin Uretim sdrecindeki gegmigini
ve hareketlerini kaydedin. Kusurlarin kék
nedenini daha hizli tespit edin ve
garanti risklerini azaltin.

Yetkinlik Geligtirme: Kritik rollerdeki
calisanlar igin problem ¢dézme ve temel
veri analizi alanlarinda  egitimler
uygulayin. Yetkinlik gelisimini  KPI'lar
Uzerinden takip edin.

OEM Ureticileri igin
Yol Haritasi

Tedarik¢i Entegrasyon Omurgasi: Tim
tedarik¢i kademelerinde ortak veri
standardina dayali, EDI ve SRM tabanl
entegre bir platform kurun. Kalite,
teslimat vb. bilgileri senkronize hale
getirin.

Buyiik Olgekli Uretim Zekasi: MES ve
dijital ikiz uygulamalariyla gévde, boya
ve montaj hatlarindaki darbogazlari
gercek zamanli olarak tespit edin. Hat
dengesi ve kapasite planlamasini
dinamik olarak optimize edin. Kok

neden analizi, kestirimci kalite ve
kestirimci bakim uygulamalarini
guglendirin.

Hammadde Kaybi ve Enerji izleme:
Hurdalar azaltmak ve enerji yogun
sUreglerde kayiplart  énlemek igin
hammadde tuketimini gergcek zamanli
olarak takip edin.

Stratejik Tedarikgi Gelistirme:
Yapilandiriimig egitimler ve denetimler
yoluyla stratejik tedarikgileri gelistirin.
Ortak KPI'lar ve net fayda takibi ile ortak
dijital projeler yaratun.
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Kagit Sektori Performans Tablosu
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Kagit Sektori: Mevcut Durum Analizi

Sinirli Orneklem, Net Oncelikler

Kagit sektérune iliskin analiz dért sirkette yapilan
degerlendirmelere dayanmakla birlikte, ortaya
cgikan &éncelikler sektérin temel dinamikleriyle
buydk élgude értigmektedir. Bu nedenle bulgular,
yén gobsterici bir gergceve sunmaktadir. Sektérin
ylUksek yatirm gerektiren varlik yapisi, yogdun
planlama ihtiyaci ve teslimat performansina olan
hassasiyeti, dijital dénisim énceliklerini belirgin
sekilde sekillendirmektedir.

KOBI'ler ve Biiyuik Sirketler
Arasindaki Denge

BayUk girketler, gugli sermaye kapasiteleri
sayesinde enerji geri kazanimi, kapall devre su
sistemleri ve gelismis bakim teknolojilerini finanse
edebilirler. Buna karsilik, KOBi'ler operasyonlarini
genellikle manuel planlama ve sinirl otomasyon
¢oézimleri ile yurdtmektedir. Ayni zamanda,
KOBl'lerin teslimat performansina daha duyarli
olmalari, planlama ve gizelgeleme ¢6zimlerine
oncelik vermelerine yol ag¢gmaktadir. Bu tablo,
sektdr igin tek tip bir dénisim yolunun yeterli
olmadigini; sirket élcegine gore farklilastiriimis yol
haritalarina ihtiyag duyuldugunu acgikga ortaya
koymaktadir.

Tedarik Zinciri Dalgalanmalari:
Lif ve Sellloza Bagimlilik

ithal seltloz ve kimyasal katki maddelerine olan
bagimiilik, fiyat dalgalanmalarina karsi kirlganhgi
artirmaktadir. KOBi'ler bu baskiyr daha dogrudan
hissederken, buyuk sirketler élgek ve satin alma
gucu sayesinde etkisini kismen
dengeleyebilmektedir. Bu cergevede, malzeme
verimliligi, envanter verimliligi ve tedarik zinciri
entegrasyonu, sektor genelinde oncelikli
dijitallegme alanlari olarak éne ¢ikmaktadir.

Farkli Alt Segment Yonelimleri

Kisisel bakim ve temizlik, ambalajloma ve
reklamcilik gibi alt segmentlerin varlig, kagit
sektdéranun tek tip bir dijitallesme ihtiyacina sahip
olmadigini  gdéstermektedir. Hijyen Urunlerinde
surekli Uretim ve siki kalite kontrolt én plandayken,
ambalajloma segmentinde teslimat performansi
ve hizmet seviyesi Dbelirleyici olmaktadir.
Reklamcilik Urdnlerinde ise tasarim cevikligi ve
esneklik ihtiyaci daha baskindir. Bu gesitlilik, alt
segmentlere 6zgu dijitallesme  yaklagimlarini
gerekli kilmaktadir. Tek tip programlar yerine, farkli
intiyaglara gére uyarlanmis ¢ézimler daha etkili
sonuglar saglayacaktir.

Maliyet Gergekleri: Agir

Sermaye Bagimlihigi

Hammaddeler toplam maliyetlerin %53'Und, iscilik
ise %17'sini olusturmaktadir. Satis, genel ve idari
giderler (%9) ile amortisman (%9) paylarinin da
nispeten yuksek olmasi sektérin yuksek yatirm
gerektiren yapisini gbstermektedir. Bu maliyet
dagiimi iki dnceligi ortaya koymaktadir: dogrudan
Uretim kayiplarint azaltmak ve sabit varliklarin
verimliligini artirmak. Kagit sektérinde
sUrdarulebilir karhlik, hammadde israfinin ve bakim
maliyetlerinin  kontroline  baghdir.  Varliklarin
caligma suresini ve verimini artirmak, yuksek
verimli, dUsuk toleransli bir igletim modelinde
marjlari dogrudan korur.

Amortisman: Sermaye

Yogun Tesislerin Yiiku

Kagit sektériinde kullanilan makine ve ekipman
uzun 6MuUrlt olmakla birlikte, ilk yatinm maliyetleri
yUksektir. Suarekli dretim ortamlarinda  durusg
sureleri bu etkiyi daha da artirir; sabit maliyetlerin
etkisi devam ederken Uretim duser ve birim
maliyetler yukselir. Bu nedenle, guglu bir bakim
disiplini ve OEE odakl iyilestirme programilari
karhligr korumak ve amortisman yukunun etkisini
azaltmak agisindan kritik Sneme sahiptir.
S
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Varlik ve Ekipman Verimliligi:

Ortak Bir Oncelik

Varlik ve ekipman verimliligi KPI'sinin tim sirketler
tarafindan segilmesi, sektérun yuksek yatirm
gerektiren yapisini agikga yansitmaktadir. Bu
dogrultuda, genis makine parkinda yasanan
arizalar, bakim kisitlari ve kapasite kayiplar kritik
darbogazlar olarak éne c¢ikmaktadir. Ekipman
performansinin iyilestiriimesi, sektér genelinde
verimliligi artrmak ve marjlari korumak igin en
dogrudan ve etkili baglangi¢c noktasidir.

Kalite ve izlenebilirlik ihtiyaci

Kagit sektérande, oOzellikle ambalaj ve hijyen
segmentlerinde kalite sorunlari musteri tarafindan
hizli  sekilde fark edilmektedir. Gramaj, kalinhk
sapmalari, yazey purdzlalugu gibi hatalar Grandn
dogrudan reddedilmesine yol acabilmektedir.
Sure¢ kalitesine verilen guglt éncelik, bu baskiy!
yansitmaktadir. Oncelikli araglar arasinda  sirali
algilama, nem ve gramaj élgimu, géruntd isleme
tabanli  kontrol ve parti bazh izlenebilirlik yer
almaktadir. Bu yetkinlikler birlikte stre¢ kontroltnu
gugclendirir ve sorunlara mudahale suresini kisaltir.

Enerji ve Su Tuketiminin Kritik Etkisi

Planlama ve Teslimatin

Kritik Onemi Eéa
Planlama ve gizelgeleme etkinligi ile teslimat hizi
KPI'larinin yUksek oranda secgilmesi, hammadde
tedarikindeki  dalgalanmalara  ve  musteri
talebindeki  degiskenlige  olan  hassasiyeti
go6stermektedir. KOBi'lerde planlama  KPI'larina
verilen gugla éncelik &zellikle dikkat gcekmektedir.
Bu segmentte, talep tahmini, planlama ve
Gizelgeleme hatalari hizla maliyet artigina, hizmet
seviyelerinde dususe ve marjlarin erozyonuna yol
acabilmektedir.

Musteri Talebindeki Degisiklikler:
Ambaldj ve Hijyen Urunlerindeki Beklenti

Ambalaj ve hijyen Grdnlerine olan talep, artan Grdn
cesitliligi ve sikilagan teslimat beklentileriyle birlikte
daha karmasik hale gelmektedir. Ambalaj
segmentinde e-ticaretin buyumesi, tepki suresi ve
hizmet seviyesi beklentilerini yUkseltirken; hijyen
Urunlerinde kalite ve standartlara uyum daha
belirleyici olmaktadir. Bu dinamikler, planlama ve

Gizelgeleme KPl'larina verilen guglad  onceligi
aclklamaktadir. Ayni  zamanda, deger zinciri
genelinde talep tahmini ve Uretim

senkronizasyonunun guglendiriimesi ihtiyacini da
artirmaktadir.

Kagit aretimi, dogasi geredi yogun enerji ve su tuketimi olan bir surectir. Kurutma hatlari, buhar sistemleri
ve surekli galigan ekipman yulksek enerji yuklerine neden olmaktadir. Sinirl su geri kazanimi ise hem
cevresel etkiyi hem de igletme maliyetlerini artirmaktadir. Bu baskilara ragmen, yardimci tesislerin
verimliligi KPI'larinin gérece dustk onceliklendiriimesi, dijital élgim ve izleme yatirmlarinin yeterince
yaygin olmadigini géstermektedir. Oysa enerji ve su tuketimi, bu sektérde hem marjlar hem de uyum
risklerini dogrudan etkileyen kritik bir alandir ve bu durum énemli bir firsat alanina igaret etmektedir.
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Kagit Sektori Yol Haritasi: Dijital Sigrama Plani

OEE ve Bakim Paketleri: Makine ve
kurutma hatlarinda plansiz duruglari
azaltin. Reaktif bakimdan kestirimci
bakim uygulamalarina gegis yapin.
Verimlili§i ~ koruyarak  amortisman
kaynakl baskiyr azaltin.

Dijital Planlama ve Cizelgeleme
Modiilleri: Talep dalgalanmalarina
karsi reaksiyon hizini artirin. Kapasite
planlamasi ve detayli gizelgelemeyi
ERP/MRP sistemleriyle uyumlu hale
getirin.

izlenebilirlik: Rulo, makara ve parti
bazll izlenebilirligi saglayin. Agirlk,
nem ve yuzey sorunlarint daha hizh
kontrol altina alarak reddedilme ve
iade riskini azaltin.

Enerji ve Su izleme: Buhar ve
kurutma  sistemlerindeki  taketimi
neredeyse gercek zamanli olarak
takip edin. Maliyet kontrolina ve
surdurulebilirlik performansini
iyilestirin. Uygun durumlarda kapali
devre su geri kazanimini destekleyin.

Hat i¢i Kalite Kontrol: Agirlik, nem ve
yuzey kalitesi  kontrollerini  hat
boyunca entegre edin. Hat sonu
kontrolden hat i¢i kontrole gegin.
Hata duzeltme suresini kisaltin.

Dinamik Talep Tahmini ve
Senkronizasyon: Ambalaj ve hijyen
alaninda siparig degisikliklerini
onceden tahmin edin. Uretim ve
tedarik planlamasini senkronize edin.
Teslimat guvenilirligini artirin.

Dijital Satig ve Siparig Yonetimi:
Siparigs  takibi, fiyatlandirma ve
musteri iletisimini guglendirmek igin
CRM ve ERP sistemlerini entegre edin.
Yuksek siparis degiskenligi altinda
hizmet disiplinini artirin. Standart i
akiglaryla genel giderleri azaltin.

Regete Yonetimi: Kagit turleri,
kaplama bilegenleri, katki
kimyasallari ve renk regetelerini dijital
ortama taslyin. Etkin proses kontrolt
ile Grin gegislerini hizlandirin. Ar-Ge
ile aretim arasindaki veri tutarliigini
guglendirerek yeni Urunlerin devreye
alinma suresini kisaltin.

3,
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Enerji Sektori: Mevcut Durum Analizi

Altyapi ve Proje Odakl Yapi

YuUksek sabit yatinm gereksinimleri ve uzun vadeli
altyapi projeleri, varlik ve ekipman verimliligi ile
yardimci tesislerin verimililigini enerji sektéra igin
kritik hale getirmektedir. Bu unsurlar operasyonel
sureklilik, maliyet kontrolU ve yatirim geri dénusleri
Uzerinde dogrudan etkiye sahiptir. Buna ragmen,
girketlerin bu alanlari gérece duguk éncelikli KPI'lar
olarak konumlandirmasi, yaratilan deger ile
performans odagdl arasinda  belirgin  bir
uyumsuzluk oldugunu géstermektedir.

Sermaye Yogunlugu ve

Amortisman Orani

Enerji sektory, yuksek baslangi¢ yatinmi gerektiren
ve varlik dmrd uzun olan bir sektérdar. Giderler
icinde amortismanin %2,25 gibi dusuk bir seviyede
kalmasi, bu varliklarin amortisman sarelerinin  ve
yenileme déngulerinin uzun oldugunu
goéstermektedir. Bu durum, yillik amortisman
baskisini daguk gdsterirken, varlik performansinin
¢ogu zaman “zaten yeterli” kabul edilmesine yol
agmaktadir. Bu algi, varlk ve ekipman verimliligi
KPI'sinin dusuk 6nceliklendirilmesini
aciklamaktadir. ~ Sirketler odagini  planlama,
teslimat performansi ve is gucu verimliligi gibi
daha goérunur metriklere kaydirmaktadir. Ancak
enerji sektérinde asil risk, bu dusik amortisman
baskisinin  operasyonel kirilganiigr gizlemesidir.
Kritik ekipmanlarda yasanacak beklenmedik
arizalar, yalnizca dogrudan maliyet degil, ayni
zamanda  dretim  kaybi, arz sdrekliligi  ve
regulasyon uyumu agisindan ciddi sonuglar
dogurur. Bu nedenle dijital bakim planlama,
durum izleme ve kestirimci bakim uygulamalari
stratejik bir zorunluluk haline gelmektedir. Bu
yetkinlikler, varlik émrint optimize eder, plansiz
duruglari minimize eder ve sistem guvenilirligini
artirir.

Enerji EKipmanlarinda

ithal Girdi Riskleri

Hammaddeler ve sarf
sektérinde maliyet yapisinin  en
unsurlart  arasinda yer almaktadir. Motorlar,
jeneratérler, kontrol  sistemleri ve sebeke
ekipmanlari gibi kritik bilegsenlerin buyuk 6élgude
ithal edilmesi, sektért fiyat dalgalanmalarina ve
tedarik risklerine agik hale getirmektedir. Dijital
dénusim bu kirilganligi iki temel yolla azaltabilir. ilk

olarak, yerli tedarikgi agr entegrasyonunun

malzemeleri, ener;ji
belirleyici

guglendiriimesi; ikinci olarak ise tedarik zinciri
goéranarlaganan artinimasidir. Bu sayede, zaman
katki

icinde  disa
saglayabilir.

bagmihgr  azaltmaya

is Guicii Faktériniin Stratejik Onemi

is gucy, enerji sektérande toplam maliyet iginde en
buydk paya sahip olmasa da, tim sirketlerin ig
gucu verimliligine éncelik vermesi kritik bir gergege

isaret  etmektedir. insan kaynagi,  saha
operasyonlari, bakim ve gavenlik gibi kritik faaliyet
alanlarinda  yogunlagsmaktadir. Bu  alanlarda
operasyonel hassasiyetin yuksek olmasi,
uygulama kalitesinin dogrudan maliyet, sureklilik
ve guvenlik performansini etkilemesine neden
olmaktadir. Bu gergevede is gucl, maliyet
yapisindaki payina kiyasla operasyonel
performans Uzerinde yUksek etkisi olan édnemli bir
kaldirag olarak éne gikmaktadir.

/
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Teslimat Riskleri

Kritik Streclerde Dijital

ikizlerin Potansiyel Etkisi

Enerji projelerinde teslimat gecikmeleri yalnizca
finansal kayiplarla sinirl kalmayip sézlesmesel
yukUmlualdkler, uyum riskleri ve kurumsal itibar
Uzerinde de etkiler yaratabilmektedir. Bu nedenle
dijital proje yénetimi, malzeme ve ekipman
sevkiyatlarinin gergek zamanli izlenmesi ve dijital
onay is akiglar kritik kontrol mekanizmalari olarak
one ¢ikmaktadir. Bu yetkinlikler, santiye ile merkez
ofis arasindaki koordinasyonu guglendirirken,
program risklerinin erken agamada gérinur hale
gelmesini  saglar ve zamaninda teslimat
performansini destekler.

ihmal Edilen Bakim ve Ar-Ge Maliyetleri

Bakim ve onarim ile Ar-Ge kalemlerinin maliyet
profiinde sinirl paya sahip olmasi dikkat
cekmektedir. Bu durum iki temel egilime isaret
etmektedir. Bakim faaliyetleri ¢ogu zaman
bagimsiz bir yetkinlik alani olarak degil, daha genis
yatirm déngulerinin  bir pargasi  olarak ele
alinmaktadir. Ar-Ge harcamalarinin dagtk kalmasi
ise farkhlastinimis ¢ézimlerin ve vyerel teknik
birikimin  gelisimini  sinirlamaktadir.  Kestirimci
bakim, enerji verimliligi ve sirket igi teknoloji
gelistirmeye yoénelik hedefli yatirmlar zaman
icinde maliyet yapisini daha dengeli hale
getirebilir. Bu, orta vadede disa bagimilig
azaltirken operasyonel dayanikliidr guglendirebilir.

Degerlendirmeye katilan sirketlerin %75'inin sUreg
kalitesi KPI'sini tercih etmesi, klasik Uretim
kalitesinden ziyade operasyonel tutarliik ve
sureklilige verilen énemi gdstermektedir. Enerji
sektérinde kisa sureli kesintiler dahi  énemili
ekonomik sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle
sureklilik, diger performans géstergelerinin éntine
gecmektedir. Bu tablo, dijitallesme o6nceliklerini
dogrudan sekillendirmektedir. Kestirimci bakim ve
ariza tahmini gibi yetkinlikler, ek avantajlar olarak
degil, sistem guvenilirligini  strduren temel
gereklilikler olarak ele alinmalidir.

Tutarlilik Kaliteden Oncelikli

Kritik suUreclerde sicaklik, basing ve akis gibi
parametrelerdeki kugUk sapmalar, kisa surede
buylyerek operasyonel riske doénusebilir. Bu risk
profiline ragmen dijital ikiz teknolojisinin kullanimi
sinirli kalmaktadir. Simulasyon tabanli dijital ikiz
uygulamalarr ise sUre¢ guavenligi ve bakim
planlamasinda  éngérulebilirligi - artirarak, daha
erken mudahale ve daha kontrolli operasyon
imkani sunmaktadir.
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Enerji Sektoru Yol Haritasi: Dijital Sigrama Plani

Dijital Planlama ve Teslimat Yénetimi:
Planlama, talep tahmini ve proje kontrol
sUreglerini entegre ederek program
gecikmelerini  azaltin.  Buyuk  olgekli
projelerde mevzuata uyumu ve teslimat
guavenilirligini guclendirin.

Akilli Sensorler ve Enerji Siirekliligi
Analitigi: Sebeke genelini ve kritik
varliklari  gergek zamanl izlemeyi
yayginlastirin. Ariza tahmini ve anomali
tespiti ile hizmet etkilenmeden énce

mudahaleyi tetikleyerek reaktif
yaklagsimdan  erken  uyari  odakli
operasyonlara gegin. Bu yaklagim

surekliligi artinr, kesinti strelerini azaltir
ve daha istikrarl bir igletim performansi
saglar.

Tedarik¢i Entegrasyon Platformlar::
Dijital tedarik zinciri ¢dézUmleriyle yerli
Ureticilerin  géranuarlaguna artinn  ve

motorlar,  jeneratérler ile  sebeke
bilesenlerinde disa bagdmliihg azaltin.
Yerel  tedarik  zincirinde  seffaflik
saglanarak global fiyat

dalgalanmalarinin ve teslimat risklerinin
etkisi sinirlanabilir.

Guvenlik ve Emniyet: Mevcut CCTV
sistemleri Uzerinde c¢alisabilen, yapay
zekd destekli géruntt isleme ¢ézumleri
ile sahada emniyeti guglendirin. Hedefe
yonelik  egitimlerle  siber  guvenlik

kaltaranu destekleyin. Siber guavenligi
hem BT hem de OT katmanlarinda
temel bir operasyonel disiplin olarak
yerlestirin.

Kurumsal Performans Analizi
Platformu: Talep tahminleri, sebeke
yukleri, varlik saghgi, bakim verileri,
kesinti kayitlar ve finansal gdéstergeleri
entegre bir is zekdsi altyapisinda bir
araya getirerek veri silolarini ortadan
kaldirin.  Standart veri tanimlarn ve
otomatik raporlama ile planlama ve
teslimat KPl'larnin  dogrulugunu ve
yonetigimini iyilestirin. ileri analitikten
yararlanarak kesinti risklerini énceden
belirleyin, stres senaryolari olusturun ve
mudahaleleri  gavenilirlik  etkisi ile
maliyet énceliklerine gére optimize edin.

Dijital Liderlik ve Strateji Platformu:

Ust duizey yoneticiler icin tasarlanan bu
platform, duUzenleyici riskler, proje
takvimi ve tedarik guvenligi gibi kritik
gostergeleri tek bir yénetim ekraninda
bir araya getirir. Stratejik énceliklerin
gergek zamanli izlenmesini saglar ve
uzun vadeli yatinm  kararlar ile
operasyonel gercekler arasindaki bagi
guglendirir. Agik bir yénetim ritmi ve
hesap verebilirlik olusturarak vizyondan
uygulamaya gegisi hizlandirir ve liderlik
yetkinligini guglendirir.
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Elektronik Sektoru Performans Tablosu
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Elektronik Sektoru:
Mevcut Durum Analizi

Elektronik Alt Sektérlerinde

Mevcut Durum

Elektronik sektérd, Gran gesitliligi, dretim surecleri
ve deger zinciri yapilarl bakimindan heterojen bir
yapi sergilemektedir. Elektronik kart ve PCB Uretimi,
taketici elektronigi ve beyaz esya, kablo, motor-
jeneratér ve HVAC gibi alt segmentler farkl dijital
dénusim  patikalar  izlemektedir. En  yUksek
ortalama olgunluk seviyesi tuketici elektronigi ve
beyaz egyada gézlenmektedir. GuUgli OEM
konumlanmasi ve yuksek ihracat orani, tedarik
zinciri entegrasyonu ile uluslararasi standartlara
uyumu hizlandirmigtir. PCB ve elektronik kart
Ureticileri ise kuresel deger zincirlerine dogrudan
entegrasyonlari nedeniyle kalite, izlenebilirlik ve
sertifikasyon gerekliliklerini hizli bicimde
benimsemektedir. Buna karsilik, kablo Ureticileri
yogdun fiyat rekabeti ve daralan marjlar nedeniyle
dijital yatinmlarini agirlikli olarak verimlilik artigi ve
maliyet optimizasyonuna yénlendirmektedir.

Yatay Entegrasyon: Ana

Sanayi ile Kopuk Baglantilar

Elektronik sektérindeki buyudk OEM'ler kuresel
deger zincirlerine ylUksek duzeyde entegre
durumdadir. Buna karsilik yerel KOBi tedarikgiler,
ayni entegrasyon ve veri paylagimi gerekliliklerini

kargilamakta zorlanmaktadir. Yatay
entegrasyondaki bu uyumsuzluk, KOBi'lerin OEM
beklentilerine yanit verme kapasitesini

sinirlandirarak ~ tedarik ~ adinin  batinlaguna
zayiflatmaktadir. Dig soklar bu kirllganhgr daha da
derinlestirmektedir. Kuresel gip krizi gibi kesintiler,
yari iletkenler ve kritik bilesenlerde ithalat
bagimlimginin risklerini goéranar kilmigtir.
Planlamada yasanan zorluklar, teslimat
gecikmeleri ve artan mdugteri baskisina yol
acmistir. Bu cgergevede, dijital veri paylasim
platformlari, tedarik¢i entegrasyonu ve envanter
goérunurlagu artik operasyonel iyilestirme araglari
degil; alternatif tedarik yetkinlikleriyle
desteklenmesi  gereken tedarik  glvencesi,
dayanikliik ve uzun vadeli rekabetgilik agisindan
stratejik 6nceliklerdir.
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KOBI - Blyiik Sirket Béliinme:

iki Farkl Dijitallesme Yolu

Elektronik sektérinde ortalama dijital olgunluk
seviyesi KOBi'lerde 0,95 iken, buyuk Olgekli
sirketlerde 1,70'tir. Bu ayrnisma, iki farklh déntsiim
dinamigine igaret etmektedir. KOBi'ler agrlikli
olarak emek yodun montaj ve manuel test
sUreglerine dayanmakta; bu durum otomasyon,
sistem entegrasyonu ve vyapilandirilmig veri
toplama kabiliyetlerini sinirlamaktadir. Buna bagli
olarak  kapasite  dalgalanmalari,  teslimat
ongorulemerzligi ve kalite degdiskenligi devam
etmektedir. BayUk sirketler ise OEM'ler ve kuresel
deger zincirleriyle daha gucli entegrasyon
icindedir.  ERP-MES  entegrasyonu ve leri
otomasyon  uygulamalariyla  operasyonlarini
gelistirmektedir. Bu sayede kalite ve izlenebilirlik,
yalnizca bir uyum gerekliligi olmaktan c¢ikarak
rekabetgi bir avantaj unsuruna déntigmektedir.

Maliyet Profili: Karmasik Girdi Yapisi ve
Sure¢ Bagimhhgi

Hammadde  elektronik  sektérinde  toplam
maliyetlerin  %56'sin1 olusturarak sektért yuksek
girdi bagimlihdina sahip hale getirmektedir. Ancak
bu risk alt segmentler arasinda @ esit
dagiimamaktadir. PCB uretiminde bakir folyo,
lenim alasimlar ve kimyasal sUrecler baslica
maliyet unsurlardir. Kablo Uretiminde bakir ve
aliminyum belirleyicidir. Beyaz egya ve motor
Uretiminde ise celik, plastik enjeksiyon parcalari
kritik rol oynamaktadir. Bu maliyet yapisi, kuresel
metal fiyatlarindaki degisikliklere ve yar iletken
tedarik kesintilerine kargi duyarlhih@r artirmaktadir.
Otomasyonun sinirh oldugu alanlarda, &zellikle
montaj, test ve kalite kontrol sUreclerinde iscilik
maliyetleri keskin bigimde yukselmektedir. KOBI'ler
lehimleme, kablo demeti hazirlama ve cihaz testi
gibi operasyonlarin  yogunlugu nedeniyle bu
basklyl daha fazla hissetmektedir. Buna karsilik,
sirket dlgedi buyudukge hammadde agirlikh bir
maliyet yapisina gegmekte ve bu dogrultuda
malzeme verimliligi ile tedarik zinciri seffafligina
yatinm yapmaktadir. Bu tablo, sektérde ikili bir
dénusum ihtiyacina isaret etmektedir: emek
yogdun surecleri istikrara  kavusturmak igin
otomasyonun artinlmasi ve hammadde
fiyatlarindaki degiskenlik ile arz risklerini etkin
bicimde yénetmek icin tedarik zinciri analitiginin
guclendiriimesi gerekmektedir.
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Kalite Yonetiminde
Izlenebilirligin Eksikligi

Elektronik sektérinde mikro dlgekli kusurlar sistem
seviyesinde arizalara yol agabilmektedir. Buna
ragmen, sUre¢ kalitesi KPI'nin gérece dusuk
onceliklendirilmesi, operasyonel ve mausteri
etkisine karsin kalite performansinin  stratejik
dizeyde yeterince sahiplenilmedigini
gbstermektedir. Farkindalk ile uygulama
arasindaki bu bosluk 6&zellikle KOBi'lerde daha
belirgindir. izlenebilirligin dlgeklendiriimesi, bu agig
kapatmanin en dogrudan araglarindan biridir. Hizli
kék neden analizi ve etkin duzeltici aksiyonlar
sayesinde hata sinirlama hizini  artirir, garanti
risklerini azaltir ve musteri glvenini gtglendirir.

Teslimat Performansindaki Celigki

Teslimat hizi elektronik sektérinde kritik  bir
performans unsurudur. Ancak teslimat sudresinin
goérece dusuk o6nceliklendirilmesi, pazar
gereksinimleri ile KPI odagi arasinda uyumsuzluk
yaratmaktadir. PCB ve kablo tedarikgileri igin
zamaninda teslimat ana sanayi tedarik zincirleri
icin temel bir performans kriteridir. Benzer sekilde,
beyaz esya Ureticileri yuksek hacimli ve yuksek
cesitlilikte Grdnlerin  Uretim  programlarini  hizli
pazar tepkisiyle ydnetme baskisi altindadir. Buna
karsin, KPI se¢imlerinin agirlikli olarak verimlilik ve
maliyet metriklerine odaklanmasi, musteri odakli
teslimat performansinin geri planda kalmasina
neden  olabilmektedir.  E-ticaretin  teslimat
beklentilerini kisaltmasi ve talep degiskenligini
artirmasiyla bu risk daha belirgin hale gelmektedir.
Rekabet gUcunun surdurdlebilmesi igin  KPI
secimlerinde i¢ verimlilik metriklerinin  musteri
memnuniyeti ile daha guglu iligkilendiriimesi
gerekmektedir. Bu kapsamda teslimat suresi,

yalnizca operasyonel bir goésterge dedil, stratejik
bir performans metrigi olarak ele alinmalidir.

Planlama ve insan

Kaynaklarina Bagimlilik

Elektronik sektérinde planlama ve ¢izelgeleme
etkinligi ile is gucu verimliligi, karmasik Uretim
yapisinin operasyonel gerekliliklerini yansitan kritik
gobstergelerdir. PCB Uretiminde kapasite, kritik
proses adimlarindaki darbogaziarla sinirlanirken,
kablo Uretiminde vardiya kurgusu ve siparigse
dayali kesme-sarma planlari teslimat
performansini  dogrudan belirlemektedir. Beyaz
esya ve motor montajinda ise yuksek Grun
cesitliligi planlama karmasikhgini artirmaktadir. Bu
nedenle sirketler, operasyonel istikrarl saglamak
icin gizelgeleme disiplini ve ig gucu verimliligine
agirlik vermektedir. Ancak temel risk, planlamanin
buytk o6lgude reaktif kalmasidir. Birgok sirket kisa
vadeli optimizasyona odaklanirken, ileriye dénuk
kapasite senaryolar geligtirmemektedir. KOBI'ler
ise bu acidan daha kirilgandir. Artan talep
dalgalanmalarina ragmen dretim ve ig gucu
esnekligi  KPlrlarinin  sinirl - kullanimi, manuel g
gucine bagmliigr ortaya koymaktadir. Talep
dalgalandiginda veya siparig degistiginde, bu
dasuk esneklik dnemli bir kisit haline gelmektedir.
Bu cercevede planloma yaklagiminin  yalnizca
Gizelgelemenin o&tesine gecgerek talep tahmini,
kapasite simulasyonu ve is guUcu esnekligi
senaryolariyla desteklenmesi gerekmektedir.

inovasyonu Giiglendirme Firsati

Maliyet yapisi, Ar-Ge harcamalarinin genel olarak
sinirl kaldigini ortaya  koymaktadir. KOBi'lerde
gbérece daha yuksek bir oran gérulse de, mutlak
deger olarak hdlen duasuk kalmakta; bayuk
sirketlerde ise Ar-Ge yatirmlari oldukga sinirli bir
seviyede seyretmektedir. KOBi'ler PCB, sensér ve
6zel bilegenler gibi nis alanlarda yenilikgi gézamler
gelistirebilmektedir. Ancak bu calismalar
cogunlukla yerel Olgekte kalmakta ve
olceklenemedigi icin sektdér geneline etkisi sinirli
olmaktadir. Bu nedenle Ar-Ge faaliyetlerinin
6lgeklendiriimesi, yalnizca yeni ardn gelistirme
acgisindan degil, ayni zamanda kuresel pazarlarda
rekabetgi, farkllastinlmis teknolojiler olugturmak
agisindan kritik 6nem tagimaktadir. Oncelikli firsat
alanlari  arasinda  enerji  verimliligi  yuksek
bilegsenler, dayanikhhigi artiriimig kablo ve motor
sistemleri, akilli ev platformlari ve loT cihazlar éne
ctkmaktadir.
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Dijital Tedarik¢i ig Birligi Platformu:
Kablo, plastik ve elektronik bilegen

tedarikgilerini  ortak bir ig  birligi
platformuna dahil edin.
Standartlastiriimig  teslimat ve kalite
gbstergeleri aracihigiyla acil durumlari
azaltin. Yatay entegrasyonu ve girket igi
ile sirket disi paydaglarla is birligini
guglendirin. Ortak sUre¢ hedefleri ile
sapma  yoénetimi Uzerinden teslimat
sUresi riskini azaltin.

MES-SMT Entegrasyonu: SMT
yerlestirme, reflow, AOI/AXI ve
fonksiyonel test istasyonlarini MES ve
ERP ile entegre ederek kayiplari merkezi
olarak gérundr hale getirin. Hurda,
yeniden isleme, durus sureleri ve bakim
aktivitelerini  Grin ve hat &zelinde
izleyin. Tekrarlayan kusurlara ve kronik
duruslara  mudahale hizint  artirnn.
Uretim alani zek&si ve baglantisini
guclendirerek, daha yuksek ekipman
kullanilabilirligi ve daha hizli kék neden
analizi ile varlik ve ekipman verimliligini
artirin.

Akilli Planlama ve Talep Simiilasyon
Sistemi: Gunluk ¢izelgeleme odakl
yaklasimdan  proaktif  planlamaya
gecin. Talep tahminini kapasite ve kisit
simulasyonlariyla  entegre  ederek
darbogazlari nceden éngdrun.

Gelismis Kalite ve izlenebilirlik:
Bilesenleri, proses parametrelerini ve
test sonugclarini iligkilendiren parti ve
seri bazl izlenebilirlik yapilari olusturun.
QMS ve MES entegrasyonu ile tekil ve
tutarh bir kalite veri yapisi kurgulayin.
Garanti risklerini azaltin ve ihracat
pazarlart  icin  denetim  hazirhigini
guclendirin. izlenebilirligi yalnizca bir
uyum aract degil, ayni zamanda
onleyici ve 6grenen bir sistem haline
getirerek surec kalitesini artirin.

Elektronik Sektori Yol Haritasi: Dijital Sigrama Plani

Enerji ve Kaynak Verimliligi Analitigi:
Reflow firn profillerini, PCB hatlarindaki
kimyasal banyo tuketimini ve plastik

enjeksiyon sureglerindeki eneriji
tuketimini  gercek zamanh izleyin.
YUksek girdi bagimliigr altinda marjlari
korumak icin sarf malzemesi

kayiplarini, verim oranlarini ve yeniden
isleme nedenlerini sistematik olarak
takip edin. Maliyet ve surdurdlebilirlik
risklerini azaltmak amaciyla kaynak
kullanim analitigini  kalite c¢iktilariyla
entegre edin.

Ar-Ge ve Urin Yasam Dénglisi
inovasyon Platformu: PLM sistemleri
kullanarak tasarimdan prototip,
dogrulama ve seri Uretime gecgise
kadar tim drdn yasam doéngusunu
yénetin. MUhendislik degisikliklerini, test
verilerini ve musteri geri bildirimlerini
izlenebilir ve erigilebilir hale getirin.
Revizyon sureglerini iyilestirerek
muhendislikten  Uretime  gecisteki
kopukluklari azaltin ve hem girket icinde
hem de sirket diginda paydaslarla ig
birligini artirin.

Dijital Operator Egitim Platformu: AR
tabanli  dijital c¢alisma  talimatlari,
kilavuzlu kontroller ve bakim sayesinde
SMT montaj hatlar, lehim firinlan ve
islevsel test istasyonlar gibi sureglerde

operatér hata oranlarint  azaltin.
Yerlestirme, lehim kalitesi ve test
prosedurlerinde operatdre bagl

varyasyonlari azaltin. ilk gegis verimini
artirin ve ¢iktiyr stabilize edin, is Gucu
Verimliligini guglendirin  ve yeniden
caligma déngulerini azaltin.
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Kimya Sektoriu Performans Tablosu
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Kimya Sektéri: Mevcut Durum Analizi

Alt Sektor Farkhliklari

Tedarik Zinciri Dalgalanmalari:

Petrokimya Bagimlilig:

Yogun regulasyon gereklilikleri ve gevresel etkilerin
yuksekligine ragmen, kimya sektérinin ortalama
dijital olgunluk seviyesi 1,29 ile beklenenin altinda
kalmaktadir. Bunun temel nedeni, farkh Uretim
teknolojileri, olgekler ve deger zinciri yapilariyla
ayrisan heterojen sektér yapisidir. Alt segmentler
arasinda belirgin farklar vardir: sentetik elyaf ve
polimerler (219) ile plastik hammaddeler ve
granaller  (1,91)  ortalamanin  Gzerindeyken,
endustriyel plastik tranler (1,07) ile gubre ve tarm
kimyasallari (0,61) daha duguk seviyededir. Surekli
Uretim yapan buyuk 6lgekli segmentler (elyaf,
polimer, petrokimya) kuresel rekabet, uyum
gereklilikleri ve sermaye yodunlugu sayesinde
daha hizli ilerlemektedir. Buna karsilik, KOBI agrlikl,
parti bazli Uretim yapan segmentler (plastik
enjeksiyon, boya ve vernik, gubre) daha yavag
dénugsmektedir. Bu alanlar agirlikla i¢ talep, fiyat
rekabeti ve sinirli otomasyon ile sekillenmektedir.

Bu aynisma  sektérin  temel  darbogazini
olusturmaktadir.  BuyUk  Ureticiler  uyumluluk,
surdurulebilirlik ve maugsteri odakhh dénusumle

ilerlerken, kuguk &lgekli oyuncular maliyet baskisi
ve zayif altyapi nedeniyle dijitallesmeyi cogunlukla
stratejik bir kaldirag yerine gider kalemi olarak
goérmektedir.

is Guci Verimliligi

is guct kimya sektérinde toplam maliyetin
yaklagik %10’'unu olugturmaktadir. Buna ragmen, is
gucu verimliligi KPI'nin yuksek tercih orani (%59),
operasyonlarin guavenli ve kesintisiz
yaratilmesinde insan faktérandn kritik  rolint
korudugunu  gostermektedir.  KOBi'lerde ise
planlama ve gizelgeleme etkinligi (%86) ile is guicu
verimliligi (%71) en éne gikan KPrlardir. Bu egilim
tutarhdir: 6lgek kacguldikge otomasyon seviyesi
dusmekte, performans daha ¢ok is gucu temelli
sUre¢ kontroll ve gunluk planlama istikrarina bagli
hale gelmektedir.

Kimya  sektérinde hammadde ve  sarf
malzemeleri toplam maliyetlerin yaklasik %60°in
olusturmaktadir. Bu yapi, O6zellikle petrokimya
baglantih ve ithalata badmli alt segmentlerde,
marjlar kiresel emtia fiyatlarindaki oynaklik ve arz
soklarina kargt son derece hassas hale
getirmektedir. Bu kirilganhgr azaltmak icin G¢
temel kaldirag éne gikmaktadir: alternatif tedarik
kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve
niteliklendirilmesi, envanter optimizasyonu ve
talep tahmini ile planlama kabiliyetlerinin
guglendiriimesi. Bu adimlar birlikte ele alindiginda,
tedarik surekliligini artinr, maliyet degiskenligini
sinirlar ve dis etkenli dalgalanmalar karsisinda
karhligr daha dengeli hale getirir.

Gevresel Performans ve

surdurulebilirlik Acigi

Kimya tesisleri dogasi geregi yuksek kaynak
taketimi ve emisyon yogunluguna sahiptir. Enerji
ve su tuketimi, emisyonlar ve atik Gretimi igletme
modelinin yapisal unsurlaridir. Diger sektoérlere
kiyasla daha ytksek paya sahip enerji, su ve dogal
gaz maliyetleri, bunlarin  yalnizca bir maliyet

kalemi degil, ayni zamanda énemli bir
surdardlebilirlik ~ ve  uyum  riski  oldugunu
goéstermektedir. Bu cgergcevede, dijital izleme

altyapilart ve ileri analitik ¢ézimler operasyonel
gereklilik haline gelmigtir. 1oT tabanh enerji ve su
izleme, atik ve verim geri kazanimi géranurlagu ile
karbon ayak izi analitigi, maliyet kontrolinu
iyilestirmek ve artan ESG gerekliliklerini karsilamak
agisindan temel aracglar olarak éne gikmaktadir.
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Ekipman Verimliliginin Bayuk Sirketler °

igin Hayati Gnem Tagimasi & %)

Sektordeki buyuk sirketler, surekli dretim yapisinin
gerektirdigi  sekilde KPI segiminde varlk ve
ekipman  verimliligine  6ncelik  vermektedir.
Reaktorlerde, damitma kolonlarinda ve kritik
proses hatlarinda durug sudrelerinin - minimize
edilmesi, verimlilik ve birim maliyet agisindan
belirleyicidir. Bununla birlikte, maliyet yapisi
potansiyel bir dengesizlie isaret etmektedir:
amortisman payr anlamlidir (ézellikle KOBi'lerde
%7'nin L']zerindedir), ancak bakim ve onarm
harcamalari %1,7 ile sinirl kalmaktadir. Bu durum,
bakim yaklasiminin  yeterince olgunlasmamig
olabilecegine igaret edebilir. Ozellikle énleyici ve
kestirimci bakim uygulamalari sinirliysa, zaman
icinde plansiz durus riski artabilir ve operasyonel
guavenilirlik zerinde baski olugabilir.

Siireg Otomasyonunun Eksikligi

Yuksek kapasiteli reaktérler, karigtiricilar, damitma
ve polimerizasyon hatlarina sahip bayUk 6lgekli
tesislerde dahi proses kontroli c¢ogunlukla yari
otomatik duzeyde kalmaktadir. Bu durum,
operasyonlari  kesintilere  kargi hassas hale
getirirken, &zellikle dGretim alani  zekési ve
otomasyon olgunlugunun sinirli oldugu
ortamlarda sUre¢ degiskenligini artirmaktadir.
Basglica dénusim kaldiraglari nettir: ileri seviye
gergek zamanl proses kontroll, kestirimci proses
modelleme ve daha entegre bir SCADA-MES
mimarisi. Bu yetkinlikler birlikte devreye alindiginda
arinde degigkenlik azalir, verim artar ve hem
strekli hem de parti bazli Uretim ortamlarinda
ekipman etkinligi iyilesir.

Veri Parcalanmasi ve Dijital

Standartlarin Eksikligi

Birgok kimya sirketinde laboratuvar verileri, proses
verileri ve kalite test sonugclar farkh sistemlerde
veya manuel tablolar Uzerinde tutulmaktadir. Bu
parcall yapl, standardizasyonu sinirlandirmakta,
kék neden andlizlerini yavaglatmakta ve ileri
analitik uygulamalarin kullanimini kisitiamaktadir.
Uretim ve kalite verilerinin dijital bir LIMS altyapisi
altinda entegre edilmesi bu boslugu giderebilir. Bu
yaklagim, izlenebilirligi artinr, sapma analiz
surelerini kisaltir ve ugtan uca tutarl veri yapisi ile
daha sistematik stre¢ optimizasyonu saglar.
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Kritik Stireglerde Dijital ikizlerin

Potansiyeli

Kimyasal proseslerde reaktér sicaklidl, basing veya
akista meydana gelen kugUuk sapmalar kisa
sUrede buyuyerek kritik sonucglar dogurabilir. Bu
yuksek risk profiline ragmen dijital suUreg ikizi
teknolojilerinin benimsenmesi sinirli kalmaktadir.
Oysa simulasyon tabanli dijital ikizler énemli bir
kaldirag sunmaktadir. Sureg davranigini
oéngorulebilir hale getirerek senaryo dogrulama,
erken sapma tespiti ve zamaninda mudahale
imkdni saglar; bdylece daha proaktif bakim ve
operasyon yénetimini destekler.

Tedarikgi Geligtirme ihtiyaci

KOBI Olgegindeki tedarikgiler kimya sektérinde
ozellikle hammaddeler, katki maddeleri ve &6zel
girdiler agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Ancak kalite ve teslimat performansindaki
tutarsizliklar alt sektdr Greticileri igin operasyonel
degiskenlik ve risk yaratmaktadir. Dijital altyapi ile
desteklenen yapilandiriimig tedarikgi geligtirme
programlari  bu  riskleri  azaltabilir.  KOBI
tedarikgilerin kalite, teslimat ve surdurulebilirlik
standartlarina uyumunu artirarak, bayuk Ureticiler
bu standartlari tedarik zinciri geneline daha etkin
yayabilir ve ugtan uca gavenilirligi guclendirebilir.

Uriin Yagam Dénglisii ve Mevzuata ._
=

Uygunluk Entegrasyonu

Cevre regulasyonlarindaki sk degisimler ve
Ozellikle 6zel kimyasallar, boyalar ve regineler
alaninda artan musteri gereksinimleri, disiplinli
ardn  yagsam doéngust ydénetimini kritik hale
getirmektedir. Buna kargin, PLM kullanimi hélen
sinirhdir. Uran gelistirme sUreglerinin duzenleyici
gerekliliklerle dijital olarak entegre edilmesi bu
acgigr kapatabilir. Bu yaklagim, degdisiklik yénetimini
hizlandirir, uyum hazirh@ini gaglendirir ve yeniden
caligma ile onay gecikmelerini azaltarak pazara
sunma suresini kisaltir.

il

i
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Kimya Sektori Yol Haritasi: Dijital Sigrama Plani

SCADA-MES Gelismis Proses
Kontrolli ve Siber Guvenlik: SCADA-
MES  entegrasyonu ile reaktor,

damitma ve polimerizasyon
Unitelerinde gercek zamanli izleme ve
kestirimci kontrol kabiliyetlerini

genigletin. Sure¢ degiskenligini ve
plansiz duruglari  azaltarak uretim
alani zekasini guglendirin ve varlik ile
ekipman verimliligini artirin.
Kullanilabilirlik ve veri butanlagant
guavence altina almak igin OT siber
guvenlik katmanlarini entegre ederek
yetkisiz erigim ve veri maniputlasyonu
risklerini azaltin.

Dijital Tedarikgi Entegrasyon
Programi: Katki maddeleri, gézUculer
ve Ozel girdiler saglayan KOBI
tedarikgileri EDI destekli bir ig birligi
platformuna entegre edin. Teslimat
gavenilirligini artinrn ve  yatay
entegrasyonu  guUglendirin.  Ortak
planlama hedefleri, sapma yénetimi
ve tedarikci performans goéranurlagu
ile teslimat sdresini stratejik bir
avantaj haline getirin.

Dijital Tedarik Zinciri ve Talep
Tahmin Platformu: ERP/MRP altyapisi
Uzerinde talep tahmini, envanter
optimizasyonu ve tedarikgi
performans analitigini entegre edin.
Petrokimya ve ithalat bagimliigindan
kaynaklanan dalgalanmay! azaltin.
Ortak planlama ritmi ve net
tanimlanmig karar mekanizmalari ile
planlama ve ¢izelgeleme etkinligini
guglendirin,  sirket ici ve disi
paydaglarla ig birligini derinlestirin.

Dijital Laboratuvar ve Sireg Verileri

Entegrasyonu: Laboratuvar
sonuglarini, proses parametrelerini
(sicaklik, basing, akig) ve kalite

verilerini tekil ve ydénetilen bir veri
katmaninda entegre edin. Sapma
analizi, izlenebilirik ve  degisiklik
kontrolinu hizlandirarak kurumsal veri
kullanimini guiglendirin, streg kalitesini
artirn ve ardn gelistirme déngulerini
kisaltin.

loT Tabanh Enerji ve Kaynak
Verimliligi Analitigi: Damitma
kolonlari, polimerizasyon reaktérleri ve
¢bzucu geri kazanim hatlarinda enersjj,
su ve malzeme kayiplarini gergek
zamanl izleyin. Tutarli dlgim ve
analitik kabiliyetleriyle kurumsal veri
kullanimini gutglendirirken enerji, su,
dogal gaz ve hammadde maliyeti
baskisini  azaltin.  Sarduarulebilirlik
programlarinin  etkinligini  korumak
icin loT uygulamalarint  gugla veri
ybnetisimi  ve  tesis  guvenligi
protokolleriyle élgeklendirin.
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Dijital EKipman Yénetimi ve Onleyici
Bakim: Reaktérler, doamitma kolonlari
ve karistirma hatlarinda durum izleme
ve kestirimci bakim uygulamalarini
Olceklendirerek varlik ve ekipman
verimliligini artirin. 1oT sensorleri ve
varlk saghigr modelleriyle arizalari erken
tespit edin, sapmalar durusa
dénusmeden mudahale edin. Kritik
ekipman stratejileri ve yedek parca
politikalarini - standartlagtirarak  kronik
duruglar azaltin ve Udretim verimini
dengeleyin.

PLM - Uriin Yagam Dénguisii Yénetimi
icin Uretim Verileri Képrisi: PLM
Uzerinden laboratuvardan  Uretime
kadar yeni formulasyonlar, eko-urunler,
regine ve boya programliarini yénetin.
PLMyi Uretim ve kalite verileriyle
entegre ederek formulasyon
degisikliklerini daha kontrolli yénetin,
laboratuvardan aretime geciste
dogrulugu artirin  ve mevzuat uyum
kayitlarini guglendirin. Bu sayede Urun
yasam déngusd  yénetimini  daha
butunlesik hale getirin, paydaslar arasi
koordinasyonu artirn  ve gelistirme
sureglerini kisaltin.

Kimya Sektéri Yol Haritasi: Dijital Sigrama Plani

Dijital ikiz ile Proses Givenligi: Dijital
ikizleri kullanarak yuUksek basingli ve
yUksek sicaklikll proses ekipmanlarinda

sapma  senaryolarini  simudle  edin,
operasyonel limitleri dogrulayin ve
anormal durum davraniglarini  analiz
edin. Elde edilen iggéruleri operasyon
prosedurleri ve alarm yénetimine
entegre edin. Bakim planlamasinda
oéngérulebilirligi - artirn,  Gretim  alani
zekdasini guglendirin ve erken mudahale
ile  senaryo hazirhgini  geligtirerek
guvenlik ve operasyonel guvenilirligi
artirin.

Dijital Operatoér Yetkinlik Programi:
Artirlimig gerceklik (AR) destekli caligma
talimatlar, guvenlik simulasyonlari ve
sanal egitim modulleri ile operatér
kaynakl  degiskenligi azaltin.  Sarj,
numune alma, temizlik ve Grin degisimi
gibi kritik proses adimlarina odaklanin.
Rol bazh yetkinlik sertifikasyonu ve
periyodik yeniden yetkilendirme ile
uygulama disiplinini guglendirin.
Standartlastinimis ve izlenebilir
operasyonlar sayesinde is gucu
verimliligini artirin, 6grenme ve yetkinlik
gelisimini sistematik hale getirin.

Tesis Glivenligi ve Acil Durum Yonetim Sistemi:

Gaz kagaklari, sicaklik artiglari, basing sapmalari ve yangin riskleri igin sensér tabanli
izleme ve otomatik uyari mekanizmalari kurun. SCADA verileri, guvenlik sensorleri,
erisim kontroll ve yangin sistemlerini net eskalasyon tanimlariyla merkezi bir acil
durum yénetim platformunda birlestirin. Acil durum prosedurlerini ve tatbikat
sUreglerini dijitallestirerek mudahale disiplinini guglendirin. MUdahale surelerini
kisaltirken varlik batdnlagunu ve ig surekliligini koruyun.
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Metal ve Maden Sektoru Performans Tablosu
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Metal ve Maden Sektoriu: Mevcut Durum Analizi

Alt sektor farkhilagmasi

KOBI - Biyiik Sirket Béliinmesi:

Enerji ve Lojistik Maliyetlerinin Etkisi

Metal ve maden sektdrd; gelik, aliminyum, dékuam,
mekanik parca uretimi, kalipgilik ve madencilik gibi
farkli  isletme  modellerini  kapsar.  Celik,
dékimhaneler ve endustriyel aliminyum gibi
sUrekli Uretim yapan sirketler kalite istikraring,
enerji verimliligine ve teslimat performansina
odaklanir. Ancak bu Ureticilerde dijital olgunluk,
ylUksek ekipman yatirimi, proses karmasikhgr ve
operasyon 6lgedinin gerektirdigi seviyenin altinda
kalmaktadir. Buna karsilik, metal isleme ve kalip
yapimi faaliyetleri agirlikh olarak KOBI dlgegdinde,
atoélye tipi Uretim ortamlarinda
konumlanmaktadir. Emek yogun ve proje bazl bu
operasyonlarda planlama disiplini, is gucu
verimliligi ve esnek kapasite ydnetimi belirleyici
hale gelmektedir. Madencilikte ise uzun tedarik
zincirleri ve yuksek lojistik maliyetleri belirleyicidir.

Diisuk Olgunlukta Kritik Bagimhiliklar

Metal ve maden sektérd 1,18 ortalama olgunluk
seviyesi ile tum sektérler arasinda alt siralarda yer
almaktadir. Bu tablo, fiziksel Gretim altyapisinin

gelismisligine  ragmen  dijital  kabiliyetlerin
operasyonlara  yeterince  nufuz  etmedigini
gdstermektedir. Sureglerin buyuk olcude

geleneksel yaklagimlarla  yénetilmesi, eneriji
tuketiminde, hammadde kullaniminda ve is gucu
verimliliginde dalgalanmay artirmaktadir. Ozellikle
ergitme firinlari, zenginlestirme tesisleri ve dékim
hatlarinda veri surekliligi, proses izleme ve sistem
entegrasyonunun sinirli olmasi, ekipman
performansini,  Uretim  verimini ve maliyet
optimizasyonunu dogrudan kisitlamaktadir.

Enerji ve lojistik maliyetleri, bayUk &lgekli tesislerde
daha  belirgin  hale  gelmektedir.  Sarekli
operasyonlar, ylUksek enerji tuketen prosesler ile
yogun hammadde ve urin akigina dayall lojistik
yapl bu maliyet profilini belirlemektedir. Buna
kargilik KOBi'ler ¢ogunlukla dustuk hacimli ve
siparise 6zel Uretimle ¢alismakta; bu yapilarda
satig, genel ve idari giderler ile kiralama maliyetleri
daha géranur hale gelmektedir. Bu durum, iki farkli
dénusum yaklagimina igaret etmektedir. KOBP'ler,
pratik dijital yetkinlik programlariyla desteklenen
basit otomasyon ve hizi veri goéranarlagu
¢bézumlerinden en fazla faydayr saglar. Bayuk
sirketler ise dlgek avantajl igin entegrasyon ve
enerji optimizasyonuna odaklanmalidir.

@

Hammadde ve Enerji Maliyet Baskisi I@

Metal ve maden sektérinde toplam maliyetlerin
%48'i hammadde ve sarf malzemelerinden, %8'i ise
elektrik, su ve dogal gazdan kaynaklanmaktadir.
Ergitme, isil islem ve haddeleme/ddkum gibi enerji
yogun prosesler, enerjiyi cogu sektdre kiyasla kritik
bir maliyet unsuru haline getirmektedir. Kuresel
emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar ve dénemsel
enerji soklari marjlar Gzerinde dogrudan baski
yaratmaktadir. Bu tablo, dijital déntsumde iki
onceligi 6ne gikarmaktadir: kaynak verimliligi ve
enerji optimizasyonu. Metal veriminin artirimasi,
hurda oranlarinin dusurdlmesi ve birim Uretim
basina enerji tuketiminin kontrol altina alinmasi,
operasyonel dayanikliik ve maliyet rekabetgciligi
agisindan en hizli kazanim alanlaridir.

Turkiye'nin Uretim DénGsUmu iggéra Raporu: 5 Yil | 500 Fabrika
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Varlik Yogun Sektér Yapisi

Metal ve maden sektérinde varlik ve ekipman verimliligi KP'nin %74 oraninda tercih edilmesi, yuksek
finnlar, haddehaneler ve madencilik ekipmanlari gibi kritik varliklarin Gretim sutrekliligi tzerindeki belirleyici
rolinU ortaya koymaktadir. Gelire oranla amortismanin gérece dustk kalmasi, bu varliklarin uzun é6murlt
ve yavasg yenilenen bir yapiya sahip oldugunu géstermektedir. Buna karsilik, bakim ve onarim
harcamalari énemli seviyededir ve gogu zaman ekipman performansindaki bozulmanin erken géstergesi
olarak ortaya cikar. Temel risk yalnizca ekipman asinmasi dedil, durus surelerinin dogrudan uretim
kaybina dénusmesidir. Varliklar uzun sdrede amorti edilse bile, plansiz duruglar Uretim miktarinda dusus,
enerji verimsizligi ve yeniden devreye alma maliyetlerinde artig yaratir. Bu nedenle sektérde énleyici ve
kestirimci bakim uygulamalari ile proses kararliiginin saglanmasi kritik kabul edilir. Bu yaklagim, kalite,
ekipman kullanilabilirligi, enerji verimlili§i ve gavenli operasyonu birlikte iyilestirir.

Planlama ve ig Glicii Dengesi

Planlama ve ¢izelgeleme etkinligi ile ig gucu
verimliligi, hem buyuk igletmeler hem de KOBI'ler
icin éncelikli KPI'lardir. Bu durum, performansin
yalnizca ekipman kapasitesine degil, ayni
zamanda  vardiya  disiplini  ve i  gucu
koordinasyonuna da bagh oldugu bir igletim
yapisini yansitmaktadir. ig guct verimliligi KPI'ye
verilen 6nem KOBi'lerde daha yuUksektir. Bu da
kaguk élgekli metal isleme ve dékum atélyelerinde
operasyonlarin hélen emek yogun oldugunu ve
otomasyon ile standartlastiriimis uygulamalarin
daha sinirl kullanildigint géstermektedir.

Kalite Yonetiminde izlenebilirlik A¢ig

Metal ve maden sektérunde hurda, tolerans disi
artnler ve yuzey kusurlarn toplam maliyetin %5-
7'sine kadar ulasabilmektedir. Buna ragmen, sUreg¢
kalitesi KPI'nin gdérece dusuk &nceliklendirilmesi,
maliyet etkisi ile performans odagd arasinda
uyumsuzluk yaratmaktadir. Kalite verilerinin ve
tahribatsiz muayene sonuglarinin dijital ayak izi
bulunmadiginda parti/lot bazl izlenebilirlik sinirh
kalmaktadir.  Bu  durum zamanla ihracat
uyumlulugunu zorlastirmakta; maugteri talepleri,
yeniden isleme ve teslimat aksakliklarina maruz
kalma riskini artirmaktadir.

Guivenlik ve is Glicii Riski

Metal ve maden sektéra yuksek riskli ¢calisma
ortamlari arasinda yer almasina ragmen, guvenlik
KPI'si yalnizca %16 oraninda énceliklendiriimektedir.
Bu durum, risk duzeyi ile dijital yatinm odagdi
arasinda uyumsuzluga isaret etmektedir. Glvenlik
yonetimi, &zellikle maden sahalarinda, buyuk
6lcide manuel izleme ve saha denetimlerine
dayanmaktadir. Gaz konsantrasyonunun, titresim
ve jeoteknik parametrelerin gergek zamanlh ve
entegre bicimde izlenmemesi, risklerin erken tespit
ve mudahale kapasitesini sinirlamaktadir. 10T
tabanli  guvenlik  sistemleri,  erken  uyar
mekanizmalari ve surekli izleme ¢déztmlerinin sinirli
yayginhgi; calisan guavenligi, operasyon surekliligi
ve mevzuat uyumu agisindan gelistirme alani
olarak éne gikmaktadir.

Karbon Ayak izi ve

Surdurulebilirlik Baskisi

Metal ve maden sektdrd, Tarkiye'de en yuksek
emisyon yogunluguna sahip endustriler arasinda
yer alir. Ozellikle gelik ve aliminyum ihracatcilari
icin AB Yesil Mutabakati gereklilikleri ve CBAM
emisyon performansini  dogrudan ticari bir
parametre haline getirmektedir. Buna karsin enerji
optimizasyonu ve emisyon yoénetimi, sektor
genelinde henlUz butancul ve veri temelli bir
yaklagimla ele alinmamaktadir. Dijital karbon
muhasebesi, proses bazl emisyon takibi ve ener;ji
performansi goéranarlagyu;  yalnizca uyum
gerekliliklerini karsilamak igin degil, ayni zamanda
uluslararasi rekabet gucunu surddrebilmek igin
belirleyici bir esik haline gelmektedir.
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Metal ve Maden Sektoérii Yol Haritasi: Dijital Sigrama Plani

Entegre Proses Kontrolii ve SCADA-MES
Baglantisi: SCADA-MES entegrasyonu ile
ergitme, haddeleme ve kaplama
proseslerini ug¢tan uca ydnetin. Set
degerlerinden nihai Grun kalitesine kadar
gergek zamanh  veri  gérunurlagu
saglayin. Proses kontroll ve sapmalara
hizh mudahale ile uretim alani zekasini
guclendirin, streg kalitesini iyilestirin.

Dijital is Gicu ve Vardiya Planlama
Sistemi: DokUmhane, haddehane ve
maden ocaklarinda vardiya planlarini
dijital olarak yoénetin; is gucu dagilimini
hat ve saha bazinda gértnur hale getirin.
Fazla mesai, vardiya c¢akigmalarr ve
operasyonel guvenlik risklerini azaltin.
Emek yodun operasyonlarda is gucu
verimliligi  KPI'sini guglendirirken Uretim
surekliligini destekleyin.

Ekipman Saghg ve Kestirimci Bakim:
Titresim, sicaklik ve elektrik akimi verilerini
kullanarak haddehaneler, kompresorler,
finnlar ve kritk doéner ekipmanlarda
durum izlemeyi Olgeklendirin.  Ariza
sonrasi mudahaleden planli ve kestirimci
bakima gegin. Varlik saghg verilerini
uretim  planlamasiyla iligkilendirerek
varlik ve ekipman verimliligini artirin,
dikey entegrasyonu guglendirin.

Hurda ve Yan Uriin izlenebilirlik
Platformu: Hurda, curuf ve yan Urdn
akiglarnni  kaynaktan geri kazanim ve
yeniden kullanima kadar dijital olarak
izleyin. Metal verimini artirin, hammadde
tiketimini azaltin  ve sudrdardlebilirlik
KPI'larini destekleyin. Kusur nedenleri ile
malzeme kayiplart arasindaki iligkiyi
goéranar kilarak sureg kalitesini iyilestirin.

Dijital Tedarik Zinciri Simiilasyon
Programi: Haommadde tedarigdi, lojistik ve
nihai aran teslimatini tek bir platformda
senaryo bazl simule ederek emtia fiyat
dalgalanmalarina karsi alternatif planlar
olusturun. Teslimat suresi performansini
stratejik bir avantaja dénusturirken yatay
entegrasyonu guglendirin.

Lojistik ve Malzeme Akisi Goérantirliigu:
Maden sahasi, firinlar ve isleme tesisleri
arasindaki malzeme hareketini ugtan
uca dijital olarak izleyin. Sevkiyat disiplini,
kuyruk  yo6netimi  ve  stok  devir
goérunarlaguna iyilestirin. Yatay
entegrasyonu guglendirerek i¢ lojistikte
darbogazlari ve gérunarluk bosluklarini
azaltin, teslimat suresi performansini
iyilestirin.

Enerji Yiikk Dengeleme ve Akilli Olgiim:
Yuksek tuketimli ekipmanlari izleyerek pik
yuk doénemlerinde enerji  kullanimini
dengeleyin. Birim Uretim basina enerji
tuketimini iyilestirin ve &énlenebilir enerji
maliyetlerini  azaltin.  Enerji  kisitlarini
Uretim planlar ve vardiya kararlaryla
iligkilendirerek planlama ve ¢izelgeleme
etkinligini guglendirin.

loT Tabanh Saha Giivenligi izleme:
Maden sahalari ve yuksek riskli ¢alisma
alanlarinda gaz, titresim, basing ve
jeoteknik parametrelerin gergek zamanl
izlenmesini yayginlastirin.  Erken uyari
mekanizmalari ve net eskalasyon akiglari
saglayin. Kaza riskini ve zorunlu duruglari
azaltarak operasyon surekliligini koruyun,
saha guvenligini guclendirin.

LIMS Entegrasyonu (Kalite-Proses Déngiisii): Laboratuvar sonuglarini (cevher bilegimi,
saflik, kaplama kalitesi, kimyasal icerik) LIMS—MES-ERP baglantisi ile Uretim verileriyle
entegre edin. Proses kararlarina geri bildirimi otomatiklestirin  ve analiz—aksiyon
déngusuna kisaltin. Sdreg kalitesini guglendirin, spesifikasyon digi Uretim riskini azaltin
ve laboratuvarl yalnizca dogrulama adimi degil, aktif bir proses optimizasyon

fonksiyonu olarak konumlandirin.
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Hizh Tiiketim Uriinleri Sektérii Performans Tablosu
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Hizli Tiiketim Uriinleri Sektori: Mevcut Durum Analizi

Hizh Tiketim Uriinleri Alt Sektorleri

Soguk zincir ve hijyen gereklilikleri et ve sut drtnleri
alt segmentlerinde dijital oncelikleri
belirlemektedir. Firincilikta yudksek hat verimliligi ve
dagitim etkinligi éne c¢ikarken, igecek sektérunde
marka ydénetimi ve pazara hizli erigim belirleyici
olmaktadir. Bu gesitlilik, sektér genelinde farkli
dijital déndsim hizlarina yol a¢maktadir. Ayni
zamanda alt sektérler arasinda karsilkh 6grenme
ve kanitlanmig  uygulamalarin  daha  hizli
yayginlastiriimasi igin dnemili firsatlar sunmaktadir.

Tedarik Zinciri Seffafligi

Gida, sut Grunleri ve unlu mamuller kategorileri
tarimsal girdilere yuUksek duzeyde bagimlidir. Bu
yap, iklim kosullarindaki degigkenlik, fiyat soklari
ve lojistik kisitlarina karsi maruziyeti artirmaktadir.
Bu nedenle, dijital déndsim  dayanikliig
guglendirmek ve hizmet seviyelerini korumak
amaciyla tedarik zinciri géranarliga ve kaynak
cesitlendirmesine odaklanmalidir.

Envanter ve Stok Takibi Konusunda

Celigkili Goriniim

Envanter  verimliligi ~ KPI'si  KOBi'lerin ~ %83'U
tarafindan énceliklendirilirken, buyUk sirketlerde bu
oran %40 seviyesinde kalmaktadir. Bu ayrigma kisa
vadede anlagilabilir;,  KOBi‘ler  sinirli igletme
sermayesi ve nakit akigi hassasiyeti nedeniyle
envanter kontroliine daha dogrudan
odaklanmaktadir. Bayuk sirketler ise élgek, tedarik
gucu ve yaygin dagitim aglari sayesinde envanteri
cogunlukla hizmet seviyesi ve talep planlama
metrikleri iginde yénetmektedir. Ancak yuksek SKU
cesitliligi ve ¢ok katmanl dagitim yapilarinda
envanter optimizasyonu dogrudan marj
performansini etkilemektedir. Envanterin bagimsiz
bir performans alani olarak yeterince goérunur
olmamasi,  potansiyel  verimlilik  firsatlarinin
kagirimasina ve stok eskimesi ile hizmet seviyesi
dalgalanmalarina maruz kalma riskinin artmasina
yol acabilir.

Kapasite Kullanimi: Yuksek

Hizli Hatlarin Kirilganhgi

Varlik ve ekipman verimliligi KPI'nin %73 oraninda
tercin edilmesi, yuksek hizli Uretim hatlarinin
kesintisiz ve yuksek kapasiteyle c¢alistinimasinin
kritik oldugunu goéstermektedir. Ozellikle kisa raf
émrdne sahip Urdn kategorilerinde kiguk duruglar
dahi hizli deder kaybi ve yuksek maliyet etkisi
yaratabilir. Bu nedenle hizli tUketim sektérinde
kestirimci bakim bir tercih degil, operasyonel bir
gerekliliktir. Bu yaklagim, hat verimliligini korur,
fireyi azaltir ve tazelik ile teslimat gereksinimleri
altinda hizmet seviyesinin dengelenmesini saglar.

Talep Dalgalanmalarinin
Dijital Yonetimi
Hizll tuketim sektérinde talep dinamikleri hizli
degismektedir. Kampanyalar, promosyonlar ve
mevsimsellik hacim ve Urdn karmasini kisa strede
degistirerek  Uretim ve dagitim  planlarini
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle planlama ve
Gizelgeleme etkinligi KPI'si yUksek oranda
onceliklendirilmektedir. Planlama hatalari, ézellikle
raf é&mra kisa UrUnlerde, dogrudan israf, satig
kaybl ve marj erozyonuna yol agar. Bu nedenle
talep algilama kabiliyetlerinin guglendiriimesi ve
plan—-uygulama disiplininin artiriimasi, sektoér icin
kritik performans unsurlaridir.
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Raf Omrii ve Uriin Gesitliligi Baskisi

Kisa raf émra ve yulksek arian cesitliligi sektérde
yapisal bir karmasiklik yaratmaktadir. Dijital recete
yénetimi, urin planlama ve hizli hat gegisgleri
olmadan bu gesitlilik hizla verim kaybina déntsur.
Buna ragmen Uretim esnekligi KPI'si yalnizca %15
oraninda énceliklendiriimektedir. Bu da birgok
sirketin hdlen yuUksek kapasiteli standart hatlara
odaklandigini géstermektedir. Bu yaklagim giderek
bir kisit haline gelmektedir. Tuketici tercihleri daha
hizli degisirken ve promosyonlar Urdn karmasini
daha degisken hale getirirken, planlama verimililigi
tek basina bu degiskenligi yénetmekte yetersiz
kalmaktadir. Uretim esnekligi guglendiriimedigi
sUrece hizmet seviyesi ve atik performansi yapisal
risk altinda kalmaya devam etmektedir.

Depolama ve Dagitimda Kor Noktalar

Hizli tiketim sektérinde rekabet yalnizca raflarda
degil, dretim ve dagitim performansinda
belirlenmektedir. Nakliye ve dagitim maliyetlerinin
toplam maliyet icindeki payr dusik olsa da (%3),
dagitim performansi kritik bir rekabet unsurudur.
BayUk sirketler d&lcek ve vyerlesik dagitim
aglarindan  faydalanirken, KOBI'ler igin lojistik
6nemli bir kisit olmaya devam etmektedir. Bu
alana dijitallesmede sinirl - éncelik  verilmesi,
ozellikle teslimat surelerinde hizmet seviyesi
dezavantaji yaratmaktadir. KOBi'ler igin dijital rota
optimizasyonu, soguk zincir géranarlagu ve temel
depo otomasyonu, dogruluk, hiz ve guvenilirligi
artiran en etkili ¢ézamler olarak éne ¢ikmaktadir.

KOBI'lerde Liderlik ve Strateji Zayiflig

@5

Marka ve Miisteri Deneyimi Baskisi

SR

icecekler ve birgok hizli tuketim kategorisinde
masteri baghhgl, yalnizca fiyat veya teslimat
hizina degil, éncelikle marka deneyimine
dayanmaktadir. Bu durum, deger yaratmayi
operasyonlarin  étesine tagimaktadir.  MuUsteri
verilerinin, tuketim aliskanliklarinin ve promosyon
tepkilerinin analitik sdreglere entegre edilmesi,
operasyonel KPI'larin o6tesinde Grun gesitliligi,
fiyatlandirma ve aktivasyon kararlarini
guglendirerek stratejik avantaj saglayabilir.

Elektrik, Su ve Dogal Gaz Giderlerinde

Yetersiz Onceliklendirilme

Yardimc tesisler verimliligi, KPI tercihlerinde en
6ne ¢ikan alanlardan biridir. KOBi'lerde bu oran
%67'ye ulagarak gida ve igecek operasyonlarinda
sogutma, buhar ve enerji kullanimina yénelik
gucglu bir farkindaliga igaret etmektedir. Buna
ragmen enerji verimliligi, hammadde ve sarf
malzemeleri (%52) ile iscilik (%11) gibi daha
goéranar maliyet kalemlerinin gerisinde kalmakta
ve cogu zaman sistematik olarak
yonetilmemektedir. Bu durum stratejik bir risk
olusturmaktadir. Enerji fiyatlari dalgal seyrini
surdururken, karbon gereklilikleri pazarlar ve
musteriler nezdinde giderek sikilagmaktadir. Akilli
olcum altyapilari, enerji yénetim sistemleri ve veri
temelli optimizasyon uygulamalari, ézellikle soguk
zincir ve termal yUkd yuksek tesislerde maliyet
verimliligi ile strdurulebilirlik performansini birlikte
iyilestiren kritik yetkinlikler olarak 6éne ¢ikmaktadir.

BUyUk sirketlerde liderlik yetkinligi ile strateji ve ydnetisim boyutlari, yerlesik yénetisim yapilari ve genis
pazar deneyimi sayesinde Bant 2 seviyesine yaklagmaktadir. KOBi'lerde ise bu alanlar godunlukla Bant 1
seviyesinde kalmaktadir. Bu fark, dijital girigsimlerin dlgeklenmesini ve kurum geneline yayilmasini
sinirlayarak genel olgunluk seviyesini asadi gekmektedir. Bununla birlikte, KOBI'ler igin 6nemli bir firsat
alani bulunmaktadir. Temel seviyede strateji, dogru bir ydnetisim yapisi ve hedef odakl yetkinlik
gelistirme programlari ile bu fark gérece hizli bir sekilde kapatilabilir.

-
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Hizli Tiiketim Uriinleri Sektérii Yol Haritasr: Dijital Sigrama Plani

Dijital Tedarikgi ig Birligi Platformu:
Tarim, sut ve et tedarikgilerini; dijital
sertifikalar, kalite ve sevkiyat bilgilerini
iceren standart bir platformda
birlestirin. Uygunsuzluklar ve
gecikmeler icin otomatik bildirimlerle
desteklenen ig akiglar olusturun ve
tedarikgi performansini  ugtan uca
izlenebilir hale getirin. Gida guvenligi
risklerini  ve girdi maliyetlerindeki
dalgalanmalari azaltirken dikey
entegrasyonu ve sirket ici ve girket digi
paydaslarla is birligini gtglendirin.

Talep Tahmini ve Dijital Planlama
Platformu: Talep tahmini ve planlama
kurallarint  entegre ederek, yuksek
degiskenlik kosullarinda Uretim,
envanter ve dagitimi uyumlu hale
getirin. Urtin tazeligini iyilestirin ve plan
degisikliklerinden kaynaklanan israfi
azaltin. Daha yuksek hizmet seviyesi
ve daha az acil sevkiyat ile planlama
ve gizelgeleme etkinligini guglendirin.

Urin  Gesitliligi ve Dijital Tarif

Yonetimi: Tarifleri, proses
parametrelerini  ve Urin degisimi
kurallarini dijitallestirerek ardan
gegislerini standartlastirin ve

uygulama hizint artirn. SKU artigini
verimlilik kaybi yaratan bir unsur
olmaktan gikarip kontrolli operasyon
modeline dénustardn. Gegigler
sirasinda degiskenligi azaltip sUreg
kalitesini guglendirin.

Raf Omri ve Atik Yénetimi Analitigi:
Satig, stok yasi ve Uretim verilerini
entegre ederek son kullanma tarihine
bagl riskleri 5ngérin ve erken aksiyon
ahln. YUksek riskli SKU'lar ve tesisler igin
erken uyari panolari olusturun. Daha
etkin tazelik yoénetimi ve hizh karar
dénguleri ile dretim alani zekasini
guglendirin, stireg kalitesini artirin.

Yonetim
buhar ve

Sogutma ve  Enerji
Sistemleri: Sogutma,
basingh  hava yukleri igin gergek
zamanl  gérunurluk  saglayin;  pik
dénemler ve atil tuketimler igin kural
bazl optimizasyon uygulayin. Anormal
tiketim  desenleri ve  ekipman
performans sapmalari icin  uyari
mekanizmalari kurun. Eneriji
maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi
marji koruyarak ve karbon raporlama
gerekliliklerini destekleyerek yardimci
tesis verimliligini guclendirin.

Misteri ve Marka Deneyimi Analiz
Platformu: Musteri, kanal ve
promosyon performans verilerini tek
bir analitik katmanda birlestirin.
Segmentasyon ve sepet analizleri ile
aran cesitliligini, paket-fiyat
mimarisini ve promosyon
zamanlamasini optimize edin. Satis,
pazarlama ve tedarik zinciri ekiplerini
ortak talep sinyalleri ve performans
ciktilart etrafinda hizalayarak sirket igi
ve sirket disi paydaslarla is birligini
guglendirin.

Gida Giivenligi izlenebilirlik Sistemleri: Hammaddeden nihai Griine kadar parti bazli
izlenebilirlik saglayin; kritik kontrol noktalari ve kalite kontrollerini dijital olarak
kaydedin. Geriye dénUk ya da ileriye dénuk izleme ve geri gagirma simulasyonlari ile
etkilenen partilerin hizli tespitini ve ayrigtinimasini saglayin.
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ileri imalat Sektoérii: Mevcut Durum Analizi

Alt Sektérlerin Yapisi

ileri imalat, metal igleme, endustriyel makine ve
endustriyel baglanti sistemlerini kapsar. Bu alt
sektérler  yuksek hassasiyetli, duaguk toleransli
Uretim gereksinimleri ve kuresel tedarik zincirlerine
guclt maruziyet gibi ortak ézellikler tagir. Bununla
birlikte, dinamikleri de farkllik goésterir. Baglant
elemanlari ve seri pargalarda gevrim suresi, hurda
ve kalite tutarhhigi belirleyicidir. Agir makinelerde
ise proje ybnetimi, teslimat guvenilirligi ve
musteriyle teknik entegrasyon daha kritiktir. Bu
cercevede, dijital strateji ve yol haritasinin tek ve
tek tip bir model yerine alt sektérlere goére
uyarlanmasi gerekmektedir.

Genig Yelpaze, Daginik Dijital ’

Olgunluk

Bu kategorideki sirketlerin énemli bir bdlumu,
dogrudan yuksek teknoloji gelistiren yapilardan
ziyade, ileri Uretim teknikleri ve ylUksek hassasiyet
gereksinimleriyle one gikan Ureticilerden
olugmaktadir. Bu kategoriye giren sirketlerin buyuk
kismi baglanti  elemanlar, metal isleme,
endustriyel makine gibi daha geleneksel
segmentlerde faaliyet gbstermektedir ve olgunluk
seviyesi 1,091uk ortalama skorla gérece dusuktur.
Dijital intiyaglar ve éncelikler alt sektérler arasinda
farkllik géstermekte; bu durum ortak bir dénusum
ivmesi olusturmayi sinirlamaktadir. Savunma ile
sensér ve kontrol sistemleri gibi nis alanlarda
daha ileri uygulamalar goérilse de, genel profil
agirhkli - olarak alt  olgunluk  seviyelerinde

konumlanmaktadir.

KOBI'ler, bu segmentte degerlendirilen sirketlerin
yaklasik %68'ini olugturmakta ve bu yapi genel
olgunluk profilini etkilemektedir. BayUk sirketler,
daha genig mdagsteri gereksinimleri ve guglu
karesel baglantilar sayesinde genellikle daha
yuksek entegrasyon seviyelerine ulagmaktadir.
Buna  karsillk, KOBi'ler ¢odunlukla  temel
otomasyon ve sinirh operasyonel goérunurlikle
faaliyet gdstermektedir. Maliyet yapisi da bu
ayrimi  pekistirmektedir. KOBi'ler daha is gucu
yodun bir yapi sergilerken, leasing gibi esnek
finansman araglarina daha fazla bagvurmaktadir.
BUyUk sirketlerde ise toplam maliyetin dnemli bir
kismini hammaddeler olugturmakta; buna karsin
Ar-Ge harcamalari gérece sinirli kalmaktadir. Bu
gercevede, KOBI'ler daha kisa vadeli ve proje bazl
caligirken, buyuk sirketler daha sermaye ve
malzeme  yodun bir yapr ile faaliyet

gbstermektedir.

KPI Tercihleri ve isletme Oncelikleri

Planlama ve cgizelgeleme etkinligi KPI'si, sirketlerin
%89'u tarafindan 6nceliklendiriimekte olup, talep
dalgalanmalarini yénetme ve kapasiteyi
dengeleme ihtiyacinin yUksek oldugunu
gostermektedir. Metal igleme ve endustriyel
makinelerde yaygin olan uzun g¢evrim sdreleri ve
parti Uretim yapisi, kapasite kullanimini temel
performans kaldiraglarindan biri haline
getirmektedir. Varlik ve ekipman verimliligi KPI'sinin
yuksek oranda (%66) secilmesi de bu durumu
desteklemektedir. Yuksek maliyetli makinelerin,
marjlart  koruyabilmek igin gutvenilir ve yuUksek
kullanim oranlariyla galigmasi gerekmektedir. ig

guct verimliligi  (%66), ozellikle KOBi agirlik
yapilarda i gucUnin &énemini korudugunu
gostermektedir. Deger  yaratimi,  ekipman

performansi ile ig guct verimliliginin birlikte
iyilestiriimesini  gerektirmektedir. Buna karsilik,
Uretim esnekligi ve pazara sunma sUresi odaklari
dasdk kalmakta; sektér adirlikl olarak kapasite ve
verimlilik odakl hareket edilmektedir.
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Malzeme Verimliligi: Sessiz Kayip

Hammadde maruziyeti yuksek olmakla birlikte,
hammadde ve sarf malzemeleri ile envanter
verimliligi ~ éncelikli ~ KPl'lar  arasinda  yer
almamaktadir. Uygulamada ise tolerans kaynakli
hurda, takim asinmasi, yeniden igsleme ve sik
kurulum  degisiklikleri gunluk operasyonlarda
goérunarlaga duasuk “mikro kayiplar” yaratmaktadir.
Daha gugld NC program yénetimi, dijital galisma
talimatlarn ve takim émra analitigi bu kayiplarin
olgulebilir hale gelmesini saglar. Goéranurltk
arttikga, daha kararl kurulum suregleri, daha az
revizyon ve iyilegtiriimis sdre¢ kontrold ile bu
kayiplar sistematik olarak azaltilabilmektedir.

Kalite Verilerinin Zamanlamasi

Planlama - Entegrasyon Geligkisi

Planlama disiplini gérece gugludur; ancak uretim
sahasi ile kurumsal sistemler (BT/OT) arasindaki
entegrasyon sinirlidir. Bu nedenle planlar, gercek
zamanli Uretim sinyalleriyle duazenli
guncellenemedigi icin hizla gecerliligini
kaybetmektedir. Plan “kagit UGzerinde” istikrarli
géranarken, saha uygulamasi c¢ogu zaman
farklilagmaktadir. Planlama sistemlerinin OEE, ariza
ve hurda verileriyle sUrekli ve yapilandirimisg
sekilde beslenmesi, planlarin uygulanabilirligini ve
esnekligini artirr.  Bu uyum, acil mudahale
ihtiyacini azaltir ve planlarin sahada daha tutarli
ve 6ngoérulebilir sekilde uygulanmasini saglar.

Proje Bazli Uretim ve Teslimat Riski

Sektérdeki  sirketlerin %59'u  Grin  kalitesini
o6nceliklendirmektedir. Ancak kalite kontrolleri
cogunlukla parti sonunda yapiimaktadir. Bu
yaklagim  sorunlarl  tespit etmekte, ancak
6nlemekte sinirll kalmakta; dolayisiyla hurda ve
yeniden igleme oranlari yuUksek seyretmektedir.
istasyon bazli istatistiksel proses kontroli (SPC),
sirall 8lgim ve gergek zamanl kalite analizi
sayesinde sapmalar daha erken tespit edilmekte,
daha hizih mudahale sadlanmakta ve kalite,
raporlama odakli bir faaliyetten proaktif bir kontrol
mekanizmasina dénusmektedir.

Duisiik Uretim Alani Baglantisi

Bircok makine bagimsiz olarak c¢aligmakta, veri
toplama sinirh kalmakta ve uretim alani ile
kurumsal sistemler arasindaki  entegrasyon
yetersiz kalmaktadir. Bu durum, guvenilir OEE
goéranarlugia ve kestirimei bakim gibi  kullanim
alanlarini sinirlamaktadir. Bu nedenle, daha guglu
bir BT-OT entegrasyonu kritik énem tasimaktadir.
Bu entegrasyon, planlama ile Uretim sahasindaki
gergeklesmelerin ayni déngude ele alinmasini
saglayarak plan sapmalarini - azaltmakta ve

uygulama verilerinin daha etkin sekilde karar
sUreglerine yansitiimasina imkdn vermektedir.

Agir makine ve 6zel ekipman imalatinda proje
yénetimi ve uygulama suaregleri dijitallegmenin
merkezinde yer alir. Ancak Uretim sahasindan
gelen verilerin eksik veya gecikmeli olmasi, teslim
tarinleri ve proje maliyetlerinin éngérulebilirligini
sinirlamaktadir. Dijital proje yénetimi araglarinin
gergek zamanli  saha  entegrasyonu ile
desteklenmesi, bu belirsizligi azaltir. MUhendislik
esnekligini  koruyarak kilometre tasi takibini
guglendirir, risklerin daha erken gérunur hale
gelmesini saglar ve teslimat performansini daha
istikrarl kilar.

Yetersiz Strateji ve Yonetisim

Strateji ve ydnetisim, blyuk sirketlerde gbrece
daha gugcludur; KOBilerde ise bu alandaki
eksiklikler daha belirgindir. Olgunluk seviyesi Bant
I'de kaldiginda, dijital girisimler ¢cogunlukla izole,
kisi bagimli ve o&lgeklenmesi sinirli yapidadir.
Projeler kisa vadede iyilestirmeler saglayabilse de,
tutarll bir yol haritasi ve yoénetisim yaklagsimi
olmadan bu kazanimlar kalici hale gelmemekte ve
dijitallesme surdUrulebilir rekabet avantajina
doénusmekte zorlanmaktadir.
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% ileri imalat Sektérii Yol Haritasi: Dijital Sigrama Plani

Dijital Planlama ve Kapasite Dengeleme
Sistemi: ERP ve MES'i entegre ederek
siparisleri makine ve is gucu kapasitesiyle
uyumlu hale getirin. Darbogazlari erken
tespit edin ve son dakika plan
degisikliklerini azaltin. Dikey entegrasyonu
guglendirin, planlama etkinligini  artirin,
plana uyumu iyilestirin ve &nlenebilir
malzeme kayiplarini sinirlayin.

Baglanti Gézumleri:  Ozellkle  KOBI
6lcegindeki Ureticiler icin loT ag gegitleri ve
OPC-UA baglantisi kullanarak
makinelerden Uretim izleme sistemlerine
(MIS) veri akigini standartlagtirin. Manuel
veri girigini azaltin ve verileri erigilebilir kilin.
Toplanan verileri analiz ederek Uretim
alani zekasi ile varlik ve ekipman verimililigi
boyutlarinda gelisim gdsterin.

Dijital Kalite Kontrol ve Hat i¢i Olgiim:
Parti sonu kalite kontrollerinden istasyon
bazli SPC ve hat i¢i élcime gegis yapin.
Sapmalart erken tespit edin ve hurda
olusmadan o6nleyin. Dikey entegrasyonu
guclendirin, Gran kalitesini artirn ve
hammadde kayiplarini azaltin.

Makine ve Takim izleme Sistemleri: CNC,
pres ve isleme hatlarinda takim
asinmasini, mikro duruglari ve durum
sinyallerini izleyin. Gérinmeyen kayiplari
planlama ve bakim igin eyleme gegirilebilir
icgorulere  donusturan.  Uretim  alani
zekdsini guclendirin, varlik ve ekipman
verimliligini artirn  ve bakim kaynakli
maliyet kayiplarini azaltin.

Tedarik Zinciri Gérinurliigh ve Risk
Analizi: ithal metaller ve kritik bilegenler
icin izlenebilirlik ve tedarikgi risk izleme

sistemi kurun. Alternatif tedarik
senaryolart ve daha net envanter
kararlariyla dayanikhligi artirin.  Yatay

entegrasyonu ve paydaslarla is birligini
guglendirin, envanter verimliligini artirin
ve nakliye ile dagitim performansini
iyilestirin.

Lojistik ve Depo Senkronizasyon
Cozimleri: OEM’ler ve parca Ureticileri
arasinda envanter, sevkiyat durumu ve
rota verilerini senkronize edin. Ortak
gérunarlukle acil sevkiyatlar azaltin ve
teslimat guvenilirligini  artinn.  Yatay
entegrasyonu  guglendirin,  envanter
verimliligini artirin ve nakliye ile dagitim
maliyetlerini iyilestirin.

Proje Yonetimi ve Versiyon Takip
Sistemi: OEM'ler ve tedarikgiler arasinda
PLM tabanh paylasimh bir platformla
muhendislik degisgikliklerini ve versiyonlari
takip edin. Revizyon kaynaklh hatalarn ve
gec asama yeniden ¢alismalar azaltin.
Paydaslarla ig birligini guglendirin, Grin
kalitesini artirn ve yeniden c¢alisma ile
uyumsuzluk kaynakli Ar-Ge kayiplarini
azaltin.

Dijital DénlGgiim Stratejisi ve Yénetisim
Platformu: KPI'lar, maliyet etkenlerini ve
yatirim énceliklerini net sahiplik ve dtzenli
gdzden gegirme mekanizmalariyla tek bir

portféy goérinumunde birlestirin.
Dijitallesmeyi proje bazll yaklagimdan
Glkararak kurumsal bir yénetim

gundemine dénustarin.

Operatér Performans Yonetim Sistemi:
Operatér bazl uretkenligi, ariza
nedenlerini ve Uretime katkiyr dijital
olarak izleyin. Analitik araclarla egitim
intiyaglarini  belirleyin - ve en iyi
uygulamalari  standartlagtinn. ig  gucu

verimliligini artinn  ve insan-makine
etkilesiminde veri odakh kaltara
guglendirin.

-
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Genel imalat Sektorii Performans Tablosu
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Genel imalat Sektérii: Mevcut Durum Analizi

Endtstrilerin Heterojen Yapisi

&

Genel imalat, savunma, havacilik ve 6zel seramik
ardnleri gibi yuksek katma degerli nis alanlari
icermekle birlikte, agirlikh olarak temel ve hacim
odaklh dretime dayanmaktadir. Metal igleme,
¢imento, tarim makineleri, plastik Grdnler, kablolar
ve ambalaj gibi alt sektdrler ¢gogunlukla orta-
dasuk teknoloji yogunluguyla faaliyet
gbstermektedir. Bu yapl, emek yodun sureglerin
yayginligi ve i¢ pazar odaklilik ile pekigmektedir.
Ozel seramik Urunleri, enerji ekipmanlari, kauguk ve
lastik gibi nig segmentler daha yuksek olgunluk
seviyelerine ulagabilirken, metal isleme, makine,
tarim ekipmanlari ve mobilya gibi genis tabanl
sektérler daha duguk seviyelerde kalmaktadir. Bu
nedenle, sektér genelinde ortalama olgunluk
seviyesi 1,03 duzeyindedir.

KPI Tercihlerinde Odak Alanlari

Planlama ve c¢izelgeleme etkinligi %72 ile éne
¢ikmakta ve sektérin temel 6nceliginin kapasite

dengelemesi ile  siparig  dalgalanmalarini
ybnetmek oldudunu gostermektedir. is gucu
verimliligi (%72) ile varlik ve ekipman verimliligi
(%66) arasindaki yakinlik, ig guct uygulamalari ile
makine performansinda tek tarafli degil, eszamanli
ilerleme ihtiyacina isaret etmektedir.

Is Glicli Maliyetleri: Emek Yogun Uretim Dinamikleri

Esneklik ve inovasyon

Kapasitesindeki Zayiflik

Uretim esnekligi (%12) ve pazara sunma suresi
(%13)  KPIlarnin  secimi  dUsUk seviyelerde
kalmaktadir. Bu durum, hizh G0rin degisimi ve
pazara sunum konusunda kapasitenin sinirli
olduguna igaret etmektedir. igletme modeli agirlikli
olarak mevcut kapasitenin dolulugunu korumaya
odaklanmaktadir. Uygulamada, makine ve is glcu
yuksek kullanim oranlarnyla ¢aligtinimakta; ancak
talep veya urun karmasi degistiginde esneklik
zayiflamaktadir. Bu durum, 6zellikle siparigse goére
dretim yapan metal isleme, makine ve mobilya
sektérlerinde 6nemli  bir kisit olugturmaktadir.
Ayrica, plan degisiklikleri veya muhendislik
revizyonlari durumunda teslimat guavenilirligini de
olumsuz etkilemektedir.

Maliyet Profili

Hammadde ve sarf malzemeleri %50 ile en buayuk
maliyet kalemidir. Buna karsin, sirketlerin yalnizca
%28'i malzeme verimliligini énceliklendirmektedir.
Bu durum, malzeme kayiplarinin karhlik tzerindeki
etkisine ragmen yeterince goérinur olmadigini
gbstermektedir. Takim asinmasi, tolerans digi
Uretim ve kurulum kaynakl hurda kayiplari gogu
zaman operasyon icinde goéranarlak
kazanmamaktadir. Bu durum, oOzellikle metal
isleme ve mobilya sektdrlerinde, birim maliyet ve
teslimat guvenilirligi Gzerinde dogrudan etkisi olan
yapisal bir dezavantaj olugturmaktadir.

iscilik, buyUk sirketlerde maliyetlerin %12'sini, KOBi'lerde ise %18'ini olugturmaktadir. Bu fark, kiguk olgekli
Ureticilerin emek yogun sureglere daha fazla bagiml oldugunu géstermektedir. Tarim makineleri, mobilya
ve kablo imalatinda manuel montaj, kaynak ve son iglemler bu bagimliigr artirmaktadir. Planlama ve is
gucu verimliligi KPI'larinin éne gikmasi bu yapi ile uyumludur. KOBI'ler igin en etkili dijital ¢ézumler ise
uygulamasi pratik araglardir: dijital vardiya ve devam takibi, standart is talimatlarn ve operatér

verimliligini destekleyen yetkinlik yénetim sistemleri.
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Yardimci Tesis Giderleri: Enerji
Yogun Sureglerde Kér Nokta

Elektrik, su ve dogal gaz toplam maliyetin %5'ini
olustururken, yardimci tesislerin verimliligi KPI'si
yalnizca %20 oraninda 6nceliklendiriimektedir. Bu
durum, enerji yogun alt sektérlerdeki gergek etkiyi
tam yansitmamaktadir. Cimento, cam ve seramik
sektorlerinde firinlar ve yuksek sicaklik hatlari,
enerjiyi hammaddeler kadar belirleyici kilmaktadir.
Bu sirketler icin dijital enerji yénetimi yalnizca
maliyet optimizasyonu degil; marjlar koruyan,
operasyonel istikrari destekleyen ve artan karbon
gerekliliklerine uyumu guglendiren  kritik  bir
kaldiragtir.

Zayif Baglanti ve Goruniirliik

Uretim alani baglantisi (0,40) ve tesis baglantisi
(0,22) sektérde en dusuk skorlari alan boyutlardir.
Bu durum, Uretim verilerinin buyuk élgide manuel
toplandigini ve sahadan gergek zamanli veri
akiginin sinirl oldugunu géstermektedir. Sonugta
bir planlama uyumsuziugu ortaya c¢ikmaktadir.
Planlama ve ¢izelgeleme etkinliginin sirketlerin
%72'si tarafindan &énceliklendiriimesine ragmen,
zayif saha baglantisi  planlarin - uygulamayla
uyumunu zorlastirmaktadir. Planlar kisa sUrede
gecerliligini kaybetmekte ve Uretim sahasinda
uygulanabilirligini yitirmektedir.

Diigiik insan Kaynaklari Geligimi

Entegre Uretim izlenebilirligi

Genel imalat sektérinde drin ve parti bazl
izlenebilirlik genellikle sinirhdir.  Ozellikle gida
paketleme, ¢cimento ve plastik gibi hacim odakli
alanlarda sudregler manuel formlar veya temel
barkod uygulamalariyla  yGratalmektedir.  Bu
durum, kalite sapmalar ve musteri sikayetlerinde
kdék neden analizini geciktirmektedir. Daha guglu
dijital izlenebilirlik, malzeme girisinden nihai Gran
¢ikisina kadar akigi géranar kilar. Bu sayede geri
bildirim  dénguleri  kisalr, garanti ve iade
maliyetleri azalir ve ihracat pazarlarinda mevzuat
ile masgteri uyumu desteklenir.

Kalite Perspektifi

Urtn kalitesi KPI'si genel imalat sektérinde %58
oraninda secilmektedir; ancak kalite kontrolu
genellikle parti sonu kontrollerine dayanmaktadir.
Kusurlar gogunlukla Uretim tamamlandiktan sonra
tespit edilmekte, bu da hurda ve atik maliyetlerinin
yuksek kalmasina neden olmaktadir. Bu etkinin en
belirgin oldugu alanlar, metal igsleme, ¢imento ve
plastik isleme gibi hatall giktinin geri kazaniminin
sinirl oldugu sureglerdir. Savunma, otomotiv ve
enerji ekipmani tedarik zincirlerinde ise geg¢ tespit,
teslimat guvenilirligi ve musteri gaveni agisindan
ek riskler olusturmaktadir.

is gucu egitimi ve geligimi skoru 0,71 ile sektérler arasinda en dusglUk seviyelerden biridir. Teknoloji
yatirimlari yapiimasina ragmen, is gicdnun bu sistemleri etkin kullanma kapasitesi sinirli kalmakta, bu da
yatirrmlarin sahaya tam yansimamasina neden olmaktadir. Bu nedenle, insan kaynaginin yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve dijital ktltaran yayginlastiriimasi kritik bir kaldirag olarak éne gikmaktadir.
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Genel imalat Sektorii Yol Haritast: Dijital Sigrama Plani

Uretim Yiiriitme Sistemi (MES): Metal
isleme, c¢imento, cam ve mobilya
sektérlerinde makineler ve istasyonlar
arasinda gergek zamanl veri toplayin.
OEE, ariza sureleri ve hurda miktarini hat
ve tesis duzeyinde goérunur hale getirin.
Uretim alani  zekésini, Uretim alani
baglantisint  ve dikey entegrasyonu
gugclendirin; varlik ve ekipman verimliligini
artirin ve bakim kaynakli kayiplart azaltin.

Uretim Analitigi Platformu: Tolerans digi
uretim, takim asinmasi ve kurulum
kaynakli hurda kayiplarini  dlgtn. Gizli
verim kayiplarini yénetilen bir performans
gundemine doénustaran. Uretim alaninin
zek@sini  ve dikey entegrasyonunu
guglendirin, malzeme verimliligini artirin
ve hammadde ile sarf malzemesi
kayiplarini azaltin.

Regete Yonetim Sistemi:

Tarifleri ve Urun gesitlerini standartlastirin,
degisiklikleri net parametrelerle kontrol
altina alin. Tutarlih@r koruyarak yanit hizini
artirin.  Dikey entegrasyonu destekleyin,
Uretim esnekligini guclendirin ve daha
disiplinli ~ SKU  ydnetimiyle  envanter
baskisini azaltin.

Gergek Zamanh Planlama ve Kapasite
Yonetim Sistemi: Siparis 6nceliklerini
makine ve ig gucu kapasitesiyle tek bir
operasyonel goérinimde uyumlu hale
getirin. Uretim verilerine dayali  hizl
yeniden planlama ile plan—gergeklegsme
farkini azaltin. Dikey entegrasyonu ve
kurumsal zekdyr destekleyin, planlama
etkinligini artirm ve is gucu kaynakh
verimsizlikleri azaltin.

Proje ve Teslimat Yonetimi Platformu:
PLM tabanli bir proje katmani ile makine
ve ekipmanlar icin muhendislik
degisikliklerini ve uzun c¢evrim sureli
Uretim asamalarini  yénetin. Revizyon
kaynakli gecikmeleri ve koordinasyon
kayiplarini azaltin. Paydaglarla is birligini
guclendirin, teslimat suresini iyilestirin ve
yeniden igsleme kaynakl kayiplar azaltin.

Dijital Kalite ve izlenebilirlik: Kalite
kontrolinU parti sonu yerine pargca ve
istasyon bazli gercek zamanli kontrole
taslyin.  Geri cadirmayl ve denetim
hazirhdint hizlandirin. Dikey entegrasyonu
guclendirin, aran kalitesini artirin ve geg
kusur  tespitine  bagh  hammadde
kayiplarini azaltin.

Operatér Destek ve Egitim Platformu:
Bakim ve kalite gérevleri igin dijital
caligma talimatlari ve artiriimig gergeklik
(AR) destekli yénlendirme saglayin.
Vardiyalar ve tesisler arasinda uygulama
farkliliklarini azaltin. is guct egitimi ve
gelisimini destekleyin, is gucu verimliligini
artinn  ve i guct kaynakli kayiplari
sinirlayin.

Enerji izleme ve Verimlilik Platformlari:
Cimento, cam ve seramik sektérlerinde
enerji tuketimini gergek zamanl izleyin
ve tuketim  verilerini  aksiyonlara
dondstaran.  Uretim  alani  zekasini
destekleyin, yardimci tesis verimliligini
guglendirin  ve enerji kaynakll tesis
maliyetlerini azaltin.

Dijital Guivenlik ve izlenebilirlik
Platformu: Kritik sektérlere parca Ureten
sirketler icin temel siber guvenlik ve
izlenebilirlik gereksinimlerini  uygulayin.
Araylzler arasinda uyumluluk ve veri
butdnlagunu guclendirin. Baglanti,
entegrasyon ve paydaslarla ig birligini
destekleyin; kesinti ve kalite riski kaynakili
maliyetleri azaltin.
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Genel imalat Alt Sektorlerinin Derinlemesine Analizi

sekil 35

20

Sermaye Yogun Sektérlerde Yiiksek Skorlar

Genel imalat Alt Sektér Kategorileri

Alt Sektér Sirket sayisi | Alt Sektér Kategorisi |

Metal isleme
Endustriyel Makine
Yapisal Bilegenler

Gimento
Endustriyel Baglanti Sistemleri
lleri Seramik Malzemeler
Ambalaj ve Film Malzemeleri
Kablo
Sivi Kontrol Sistemleri
Endustriyel Plastik Uranler
Tarim Makine ve Ekipmanlari
Reklam ve Baski Urunleri
Klima Sistemleri
Endustriyel Proses Ekipmanlari
Cam
Elektromekanik Sistemler
Otomotiv Bilegenleri
Metal D6kum
Ev Aletleri
Savunma ve Havacilik
Endustriyel Aluminyum
Mobilya ve Ahsap Urtnler
Spor ve Atletizm Malzemeleri imalati
Elektrik Motorlar ve Jeneratérler
Kauguk ve Lastik
Enerji Sistemleri ve Ekipmanlari
Endustriyel Kimyasallar
Boya, Vernik ve Regineler
Elektrik Enerjisi Uretimi
Elektrik ve Elektronik Ekipmanlar

Romork, Agir Vasitalar ve Arag Ekipmanlari

Alt Sektor SIRI Skoru

0,0

0,5

1,00
0,90
0,93
1,48

1,91

1,47

1.0 15 2,0

Sektoriin Genig Tabaninda Diislik Olgunluk

Dijital olgunluk, 6zel seramik Grunleri, kauguk ve
plastik, ¢cimento, otomotiv bilesenleri ve enerji
ekipmanlarinda daha yuksek seviyelerdedir. Bu
segmentler, daha dar streg toleranslari ve yuksek
sermaye yogunlugu ile faaliyet gdstermektedir.
Seramikte kuguk sapmalar buyuk kayiplara yol
acarken; enerji ekipmanlari  ve otomotiv
bilegsenlerinde sertifikasyon ve izlenebilirlik, kiresel
tedarik zincirlerine erisim igin kritik bir gerekliliktir.
Bu nedenle, bu segmentlerde dijital déntstim bir
maliyet avantajindan ziyade faaliyet ve rekabet
icin temel bir gereklilik olarak konumlanmaktadir.
Bu sirketler sektérun dijital lokomotifleri olarak éne
cikmakla birlikte, sinirh dlgekleri nedeniyle genel
ortalamayr  yukart  ¢cekme  etkileri  sinirl
kalmaktadir.

Metal isleme (1,00), endustriyel makine (0,90),
yapisal bilegenler (0,93), tannm makineleri (0,84) ve
mobilya ve ahsap (1,00) gibi en blyuk alt sektérler
dustk olgunluk seviyelerinde kalmaktadir. Bu
durum, sektdér ortalamasinin 1,03'te  kalmasinin
temel nedenidir. Bu segmentler sektériin buyudk
bolumunt  olustururken,  dijital acigr  da
beraberinde getirmektedir. Birgok sirket siparise
gére Uretim yapmakta ve teslimat baskisini daha
uzun vardiyalar ve yuksek is gucu kullanimiyla
yénetmektedir. Dijital dénigim igletim modeline
tam entegre olmadigindan, kapasite artigi halen
otomasyon, baglanti veya analitik yerine agirlikh
olarak is gucuyle saglanmaktadir. Bu nedenle,
sektérin genig tabani digtk olgunluk bantlarinda
yogdunlagsmaya devam etmektedir.

Turkiye'nin Uretim DénGsUmu iggéra Raporu: 5 Yil | 500 Fabrika

MEXT



Genel imalat Alt Sektorleri i¢in Dijital Doniigiim Yol Haritasi

Metal isleme ve Mekanik Parga Uretimi:
CNC'ler igin takim émra analitigi
uygulayin, otomatik lgimu entegre edin
ve tolerans y6netimini iyilestirin. Hurda ve
yeniden iglemeyi azaltin, malzeme
verimliligini artirn ve vardiyalar arasi
tekrarlanabilirligi guclendirin.

Endiistriyel Makine ve Otomasyon:
Uzun gevrimli Uretimler igin dijital proje
yénetimi, teslimat asamalarinin takibi
ve gergek zamanli ilerleme raporlamasi
uygulayin. Gecikmeleri azaltin, teslimat
sUresini iyilestirin ve Uretim
goéranuarlaginu artirarak musteri
guvenini guglendirin.

Yapisal Bilesenler: Proje yonetimini,
tedarik ve montaj noktalarinda gergek
zamanl kalite takibi ile entegre edin.
Teslimat gecikmelerini azaltin, planlama
etkinligini artinn ve son asama yeniden
islemleri sinirlayin.

Gimento: Firinlar ve 6gatme hatlar igin
dijital  enerji yénetimi ve slreg
optimizasyonunu uygulayin. CO,
yodunlugunu ve enerji maliyetlerini
azaltin, sdrekli Uretim sureglerinde
operasyonel istikrari artirin.

Baglanti ve Aksesuar Sistemleri: Yksek
hacimli hatlarda hurda takibi, seri ve
parti izlenebilirligi ile otomatik kalite
raporlamasi uygulayin. Uretim
kayiplarini azaltin, Gran kalitesini artirin
ve musteri sorunlari icin geri bildirim
déngulerini kisaltin.

Ambalaj ve Film Malzemeleri: Parti
izlenebilirligi, dijital kalite kontrold ve
kontrolli regete yonetimini uygulayin.
Atiklari azaltin, Gran tutarhligint artirin ve
denetim hazirh@ini guglendirin.

Kablo: Cekme ve kaplama hatlarinda
sirall sensoérlerle kalite kontrol uygulayin;
makara ve parti izlenebilirligi saglayin.
Hurda oranlarini azaltin ve tedarik zinciri
risklerini sinirlayin.

Akigkan Kontrol Sistemleri: Montaj
odakll tretimde dijital proje yénetimi ve
test istasyonu entegrasyonu uygulayin.
Teslimat guvenilirligini artirn ve satig
sonrasi maliyetleri azaltin.

Endustriyel Plastik  Uriinler: Kalip
verimliligi ve c¢evrim sUresi analizi ile
hammadde recete yénetimini
uygulayin. Malzeme kayiplarini azaltin
ve hammadde maliyetlerini optimize
edin.

Tarim Makinalari: Uzun vadeli siparigler
icin dijital proje ydnetimi ile tedarikgi-
musteri entegrasyonunu saglayin.
Zamaninda  teslimat  performansini
iyilegtirin  ve ana musterilerle guven
iligkisini guglendirin.

Reklam ve Baski Uriinleri: Sik kurulum
degisiklikleri icin dijital is talimatlan ve
renk kalite senséri entegrasyonunu
uygulayin. Hurda ve israfi azaltin, aran
kalitesini artirin ve hammadde ile sarf
malzemesi maliyetlerini dusurdan.

Savunma: Mevzuata uyumlu dijital
dokimantasyon, uctan uca seri ve parti
izlenebilirligi ile entegre sertifikasyon is
akiglarini kurum genelinde yayginlastirin.
Veri batanlagu ve gizliligini saglamak igin
siber guvenlik kontrollerini uygulayin;
uyumluluk ve tedarik guvenilirligini
guclendirin.  Akilli  fikstarler, dijital s
talimatlart  ve sensér tabanh kalite
kontrolleri gibi Uretim uygulamalarini
yayginlagtirarak  proses dogrulugunu
artirin ve Uretim yetkinligini gelistirin.
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ilag ve Saglik: Mevcut Durum Analizi

Alt Sektor Yapisi

Turkiye'de ilag ve saglik sektérinde iki temel profil
6ne ¢ikmaktadir: tibbi cihazlar ve sarf malzemeleri
ile ilag Uretimi.

Tibbi Cihazlar ve Sarf Malzemeleri: Urin gesitliligi
yuksek, Uretim yapisi daha pargali ve montaj
agirlikhdir. Bu nedenle hiz ve tepki suresi kritik olup,
Uretim esnekligi KPI'si daha sik &énceliklendirilir.
Ancak sirketlerin dnemli bir bolimu KOBI 6lgegdinde
oldugundan, Uretim alani baglantisi gibi temel
dijital  yetkinlikler sinirli kalmaktadir.  Kuresel
pazarlara erisim igin izlenebilirlik, sterilizasyon
kontroli ve siber guvenlik sertifikasyonlar
gereklidir. Bu alanda KOBI katiimi artmakla birlikte,
sinirl dijital altyapi kdresel tedarik zincirlerindeki
rolu sinirlandirmaktadir.

ilag Uretimi: Uretim kampanya bazl ve parti odakli
olup, yuksek duzeyde otomasyon igermekle birlikte
esneklik ikincil Snemdedir. Sureg, etkin bilegen (API)
ve yardimci madde haziridindan baslayarak
validasyon ve stabilite kontrollerine kadar siki parti
disiplini gergevesinde ilerler. Her agamada yogun
dokimantasyon ve veri butinlugu gereksinimleri
bulunmaktadir. Sireg kalitesi ve is gucu verimliligi
6ne ¢cikmakta; sapmalarin hurda, geri cagirma ve
itibar riski yaratma potansiyeli yUksektir. Bu
nedenle, cevrimigi izleme ve elektronik parti
kayitlari sapma oranlarini azaltmak ve parti onay
sUreglerinin guvenilirligini desteklemek agisindan
kritik araglar olarak konumlanmaktadir.

Emek Yogunlugu

Duisuk Dijital Olgunluk,

Yiiksek Beklentiler

Ortalama dijital olgunluk skoru 0,99 olan ilag ve
saglik sektért, degerlendirilen sektérler arasinda
en dusUk seviyelerden birinde yer almaktadir. Bu
durum, duzenleme, kalite disiplini ve
dokUmantasyonun kritik oldugu sektér
beklentileriyle uyumlu goériunmemektedir. ilag
Uretiminde GMP gereklilikleri, validasyon ve
dokimantasyon sUregleri operasyonlarin
merkezindedir. Ancak bu uygulamalarin énemli bir
bélumuU manuel sudrecglere veya sinirl  dijital
¢bzimlere dayanmaktadir. Bu durum, uyum
yaklagimi gug¢ld  olsa dahi veri butunlugay,
izlenebilirik ve uygulama etkinligi agisindan
bosluklarin olusmasina neden olmaktadir.

Hammadde Mqlixeti: Dustlik Pay,

Yiiksek Bagimlili @
ilag ve saglik sektérande hammadde ve sarf
malzemeleri maliyetleri %34 seviyesinde olup,
birgok sektére kiyasla daha dusuktar. Ancak bu
durum, girdi bagimliiginin disuk oldugu anlamina
gelmemektedir. ilag Uretiminde etkin bilegenler
(API) ve yardimci maddeler maliyet icinde sinirli
paya sahip olsa da, yuksek degerli ve tedarik
acisindan kritik girdilerdir. Tibbi cihaz tarafinda ise
ithal bilegsenlere bagdmliik yapisal bir kisit
olusturmaktadir. Maliyet yapisi daha ¢ok uyum
gereksinimleri tarafindan sekillenmektedir.

Mevzuata uyum, dokimantasyon ve parti onay
sUregleri sektdér genelinde giderlerin énemli bir
b&Iumunu olusturmaktadir.

is guct maliyetleri %17 ile sektérdeki en yuksek paylardan birini olugturmaktadir. Bu durum, birgok sirkette
yogun insan gucu gerektiren dokUmantasyon, kalite testleri, validasyon suregleri ve sertifikasyon
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. is gtict verimliliginin %100 oraninda énceliklendirilmesi, sirketlerin en

fazla baski hissettigi alani agikga ortaya koymaktadir.
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Uyum ve Lisanslama

Siireclerinin Maliyeti

Satig, genel ve idari giderler, sektérin regulatif
igsletme modelini yansitan %12 gibi yuksek bir
seviyededir. Lisanslama faaliyetleri, klinik
yukamluldkler, farmakovijilans ve regulasyona tabi
pazarlama gereklilikleri 6nemli bir ek yuk
olusturmaktadir. ~ Uretimin  maliyet  tabanini
belirledigi birgok sektérin aksine, burada idari ve
duzenleyici i akiglari  daha belirleyici  rol
oynamaktadir.  Bu  alanlardaki  dijitallesme,
potansiyele ragmen sinirli kalmaktadir. QMS is akisi
otomasyonu ve yapilandiriimig lisanslama ile
dosya yénetimi gibi hedefli ¢ézimler manuel ig
yukana azaltabilir, déngu surelerini kisaltabilir ve
giderler Gzerindeki baskiyr dogrudan hdfifletebilir.

Yardimci Tesisler:
GMP Odakli Eneriji Yk

GMP kosullarinin getirdigi gereklilikler nedeniyle
elektrik, su ve dogal gaz maliyetleri %10
seviyesindedir. Temiz odalar, HVAC sistemleri, HEPA
filtrasyonu, WFI sistemleri ve sterilizasyon stregleri
bu tlketimi artirmaktadir. Buna ragmen, yardimci
tesislerin verimliligi KPI'si dnceliklendiriimemistir. Bu
durum, enerji performansinin hentz stratejik bir
oncelik olarak ele alinmadigini goéstermektedir.
DUsUk tesis baglantisi olgunlugu (0,38) tuketim
verilerinin yeterince gérunudr ve eyleme gegirilebilir
olmadigini ortaya koymaktadir. Oda bazli HVAC
kontroll, sterilizasyon déngusu optimizasyonu ve
enerji izleme ¢dzimleri maliyet alaninda yuksek
etki potansiyeline sahiptir.

Manuel Siireglerin Zorlugu

Uretim, kalite kontrol ve validasyon faaliyetlerinin
6nemli bir bélumU manuel olarak yuruttlmektedir.
Kagit bazl parti kayitlari, manuel onaylar ve uzun
raporlama dénguleri operasyonel yuka artirmakta
ve suregleri yavaglatmaktadir. Bu durum, ig gtcu
verimliligi KPI'sinin en kritik &ncelik olarak éne
¢ikmasini agiklamaktadir. Elektronik Parti Kayitlari
(EBR) ve QMS ig akigi otomasyonu ile uyumluluk
altyapisinin  dijitallestirimesi  bu  darbogaz
dogrudan azaltabilir. Ancak is gucu egitimi ve
geligsimi skorunun (0,75) dusguk olmasi, caliganlarin
dijital dénisimU benimsemesi acgisindan risk
olusturmaktadir. Yapilandiriimig yetkinlik gelistirme
yaklasimi, dijital araglarin sahada tutarli sekilde
uygulanmasini saglayacaktir.

Surec Odakl Kalite Kuiltiirii

ilag ve tibbi cihaz Uretiminde regulasyonlar Grin
kalitesinden énce streg kalitesinin glvence altina
alinmasini gerektirir. igletim yaklagimi sonradan
duzeltme degil, 5nleme odaklidir. Bu durum, stireg
kalitesi KPI'sinin yuksek &énceliklendirme oranina
(%75) yansimaktadir. Bu nedenle, kaliteyi sireg
icinde erken asamalara tasiyan yatinmiar éne
¢lkmaktadir. Hat ici gergcek zamanh kalite
kontrolleri, sapmalarin  énlenmesine, inceleme
sUrelerinin  kisaltimasina ve piyasaya sunum
guavenilirliginin artinlmasina katkr saglamaktadir.

Duzenlemenin Envanter

Yonetimi Uzerindeki Etkisi

Karantina—onay dénguleri, soguk zincir
gereksinimleri ve raf &émrG kisitlari envanter
yénetimini daha karmasik hale getirmektedir. Bu
durum, stok kararlarinin kullanilabilirlik, uyumluluk
ve israf Uzerindeki dogrudan etkisi nedeniyle
envanter verimliligi KPI'sini (%63) oncelikli hale
getirmektedir. Daha etkin FEFO (ilk son kullanma
tarihi olan ilk ¢ikar) uygulamalari bu alanda temel
bir aractir. LIMS, QMS ve ERP verilerinin
entegrasyonu, son kullanma tarihi dogrulugunu
artirabilir, imha oranlarini azaltabilir ve parti onay
sureglerini guclendirebilir.

Yuksek Degerli EKipmanlarin Kullanimi

Reaktorler, sterilizatérler ve dolum hatlar gibi
ylUksek degerli varliklarin kesintisiz g¢aligmasi,
Uretim ve uyumluluk sdrekliligi agisindan  kritik
6nemdedir. Bu durum, varlik ve ekipman verimliligi
KPI'sinin  (%63) yuUksek &nceliklendiriimesine
yansimakta ve bakim olgunlugunu temel bir
performans alani haline getirmektedir. Bakim
maliyetleri, %10 seviyesine ulasan elektrik, su ve
dogal gaz giderleriyle birlikte degerlendirildiginde;
ekipman verimliligi yalnizca operasyonel sureklilik
icin degil, tesis karhhdi agisindan da stratejik Snem
tasimaktadir. Bu gergevede, kestirimci bakim ve
duruma dayali bakim uygulamalarinin
yayginlastirimasi, kesinti riskini azaltirken tesis
genelinde karliigr destekleyebilir.
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% ilag ve Saglik Sektéri Yol Haritasi: Dijital Sigrama Plani

Elektronik Parti Kaydi (EBR) ve
Dokimantasyon Dijitallestirme: Kagit
Uzerindeki  kayitlarin, manuel onay
suregleri ve uzun raporlama dénguleri
yerine EBR’yi uygulayin. Validasyon ve
dazeltici ve onleyici faaliyet sureclerini
tek bir yapi Uzerinde standartlastirin. Veri
bitunltdunt  guglendirerek is gucu
verimliligini artirin, denetim sdreglerindeki
yuku azaltin ve sureg kalitesini iyilestirin.

loT Tabanh Uretim Alani ve Tesis
Baglantisi: Kritik GMP yardimcli
sistemlerini ve kontroll ortamlar (HVAC,
WFI, buhar, diferansiyel basing, partikul
sayimi)  gergek zamanl izlemeye
baslayin. Otomatik uyarilar ile duzeltici ve

onleyici faaliyetleri tetikleyin ve g
akiglarini baglatin. Tesis baglantisini ve
Uretim  alani  zekd&sini  guglendirin,
kontrolld alanlarda degiskenlik riskini
azaltin.

Kestirimci Bakim ve Kalibrasyon

Yonetimi: Sterilizasyon, dolum ve kritik
yardimcl ekipmanlar icin kestirimci bakim
uygulayin. Kalibrasyon planlamasini ve
kalibrasyon kayitlarini  dijital  ortama
taslyin. Varlik ve ekipman verimliligini
artirin, kesinti riskini azaltin ve parti
surekliligini saglayin.

Entegre Envanter ve Onay Ydnetimi: LIMS,
QMS ve ERPYYi kapall déngude entegre
ederek karantina—-test—-onay sureclerini
senkronize edin. Son kullanma tarihine

Sirall Kalite Kontrol ve Gériintii isleme:
Sirali  sensérler ve goérantd  tabanl
denetim kullanarak parti sonu
kontrollerden gergek zamanli kontrollere
gecin. Sapma ¢oézam suaresini ve hurdayi
azaltin; Aénleme odakli yaklagimi
guglendirerek streg kalitesini artirin.

is Glcu Geligtirme Platformlari: GMP,
dogrulama disiplini, veri butinlugu ve
dijital sistem kullanimi icin rol bazli
6grenme yollari olugturun. E-6grenme ve
artinimig  gerceklik ~ (AR)  ozellikli
simulasyonlari kullanarak Uretim
alaninda benimsenmesini destekleyin. ig
gucu egitimi ve gelisimi boyutunu
iyilestirin ve dijital kazanimlari strdardn.

Enerji Verimliligi Yonetimi: Temiz odalar,
HVAC ve sterilizasyon kaynakll enerji
yuUkleri i¢cin dinamik kontrol sistemleri
uygulayin. Enerji performansini élgulebilir
ve eyleme gegirilebilir hale getirerek
maliyet ve sardurdlebilirlik sonuglarini
iyilestirin.

Tedarik Zinciri izlenebilirligi ve is Birligi
Platformlari: Tedarikgiler ve distribGtorler
arasinda etkin bilegen (API), yardimci
maddeler ve kritik cihaz bilesenleri igin

uctan uca izlenebilirik  saglayin.
Uygunsuzluk riskini azaltin, kalite
olaylarina  yanit  hizini artinn  ve

regulasyona tabi pazarlar ile ihracat
pazarlari igin guvenilirligi guclendirin.

dayali kontrol igin FEFO'yu varsayilan
uygulama  haline  getirin.  Envanter
verimliligini  artirin, bekleyen envanteri ¢
azaltin ve nakit dé6nistimuani hizlandirin.
Turkiye'nin Uretim DénGsUmu iggéra Raporu: 5 Yil | 500 Fabrika MEXT
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Tekstil, Deri ve Giyim Sektori Performans Tablosu
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Tekstil, Deri ve Giyim: Mevcut Durum Analizi

Tekstil Sektoriinin Yapisi

Turkiye'nin tekstil, deri ve giyim sektéru pargal bir
yapi sergilemekte; alt segmentler farkli dijitallesme
dinamikleriyle ilerlemektedir. Hazir giyim (0,87) ve
corap ve aksesuar (0,80) sektor iginde en duguk
olgunluk seviyelerine sahiptir. Bu segmentlerde
ylUksek drun cesitliligi, kisa sezon dénguleri ve siki
teslim sureleri belirleyicidir. Operasyonel odak:
degisken talep altinda planlama, hat dengeleme
ve ig gucu verimliligidir. Sinirh marjlar ile sik stil,
beden ve renk degisimleri, daha hizli gegis ve
yuUksek esneklik ihtiyacini artirmaktadir. Kumasg ve
boyama (1,00) ile ev tekstili (0,96) segmentlerinde
ise deger, sure¢ tekrarlanabilirligi ve kalite istikrari
Uzerinden sekillenmektedir. Renk ve ton tutarliig,
cekme kontrolU ve recete disiplini dne ¢ikarken, su,
buhar, kimyasal ve enerji kullanimi hem maliyet
hem de uyum gereksinimlerini belirlemektedir. Bu
nedenle kaynak verimlili§i merkezi bir rol
oynamaktadir. iplik ve elyaf (1,29) ile denim ve deri
ayakkabi (115) gibi daha olgun segmentler,
sermaye yogun ve ihracat odaklh bir yapi
goéstermektedir. Bu  segmentlerde  éncelik,
hammadde ile parti ve lot izlenebilirligini guavenilir
sekilde  yénetirken, varlik performansi ve
verimliligini korumaktir.

Talep Baskisi: Planlama

ve Gizelgeleme

Planloma ve cizelgeleme etkinligi KPI'si (%73)
sektérin en oénemli &énceligidir. Modanin hizli
degdisimi, kisa teslim sureleri ve yuksek siparig

cesitliligi, planlamayr teslimat performansinin
temel belirleyicisi haline getirmektedir. Birgok
aretici, karesel markalarin yénlendirdigi

hizlandiriimig koleksiyon dénguleri altinda faaliyet
gostermektedir. Ancak tedarik hazirligr ile uretim
sahasi arasindaki uyumsuzluk planlamayi reaktif
hale getirmektedir. Bu durum, &zellikle siparis
odakll calisan ve sinirli sistem entegrasyonuna
sahip KOBI'lerde, planlamanin buytk élgtde Excel
ve manuel girdilere dayanmasiyla daha belirgin
hale gelmektedir.

Hammadde Agirhgi: %48 Basing

Hammadde ve sarf malzemeleri maliyetlerin
%48'ini olusturmaktadir. Kumas, iplik, deri ve boya
kimyasallari yUksek ithalat bagmlimgi
tasidigindan, kuresel fiyat dalgalanmalari birim
maliyetlere hizlh  yansimaktadir. Bu nedenle
malzeme verimliligi kritik olmakla birlikte, sinirli
izlenebilirlik ve zayif entegrasyon tuketim, verim ve
kayip faktorleri Gzerindeki kontrolt kisitiamaktadir.
Bu durum 6zellikle kiguk &lgekli Ureticilerde daha
belirgindir. Tedarik strekliligini saglamak igin daha
yuksek stok seviyelerinin tutulmasi, envanter

verimliliginin  édnemini artirmakta ve isletme
sermayesini baglamaktadir. Lot bazli
géranarlagin - ve tedarik  zinciri  uyumunun
gugclendirilmesi, maliyet dalgalanmalarini

dogrudan bir kaldirag sunmaktadir.

Elektrik, Su ve Dogal Gaz Maliyet Orani

Elektrik, su ve dogal gaz maliyetleri ortalama %4
seviyesindedir. Ancak bu oran, alt segmentler
arasindaki belirgin farkliliklar yansitrmamaktadir.
Enerji, su ve buhar kullanimi boyama ve terbiye
sUreglerinde yapisal olarak yuUksekken,
konfeksiyon tarafinda daha sinirlidir. Bu durum,
sektér genelinde dengesiz bir maliyet ve
surdurdlebilirlik  profili  olusturmaktadir.  Buna
ragmen, yardimci tesis verimliligi KPI'si yalnizca
%22 oraninda 6nceliklendirilmistir. Bu durum,

enerji performansinin hentz temel bir yénetim
alani olarak ele alinmadigini géstermektedir. Tesis
baglantisi olgunluk seviyesinin (0,13) dustk olmasi
da temel sorunu ortaya koymaktadir: su ve eneriji
tuketimi yeterince géranar degildir ve bu nedenle
sistematik sekilde yénetilememektedir.
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Kalitenin Maliyeti: Fire ve

Reddedilme Riski

Sureg kalitesi KPI'si %61 dnceliklendirme oraniyla
ikinci sirada yer almakta ve kumas, boyama ve
konfeksiyon asamalarindaki kalite kayiplarinin
dogrudan ticari etkisini yansitmaktadir. Boyamada
renk sapmalari, dikis kusurlari ve kumas hatalar
ihracat pazarlarinda hizl sekilde yeniden igleme,
musteri  sikayetleri ve Urin reddi riskine
dénugmektedir. Uretim alani zekasi (0,73) ve
kurumsal zekda (0,88) boyutlarindaki  duguk
olgunluk, kalite kontrolinin buydk &lgide son
denetim asamasinda yogunlastigini
gostermektedir. Bu durum, sureglerin reaktif
kalmasing, israfin artmasina ve birim maliyetlerin
yukselmesine yol acgmaktadir. Avrupa pazarina
ihracat yapan sirketler icin bu etki daha belirgindir;
musteri glveni ve marka degeri dogrudan
etkilenmektedir.

Emek Yogun Uretim

Makine ve Envanter Sikintilari

Varlik ve ekipman verimliligi (%39) ile envanter
verimliligi (%29), énceliklendirmede gérece duguk
kalmakta ve vyapisal zayif alanlar olarak 6ne
clkmaktadir. Buyuk sirketlerde sinirli lot bazli takip,
envanter disiplinini zayiflatmaktadir. Bu durum,
ozellikle iplik ve kumas stoklarinin  musteri
siparigleriyle eslestiriimesinde  uyumsuzluklara,
gecikmelere ve stok kayiplarina yol a¢gmaktadir.
KOBl'lerde ise temel sorun bakim olgunlugundadir.
Sinirh - 6nleyici bakim uygulamalari  ve zayif
ekipman disiplini; plansiz duruslara, kapasite
kaybina ve dalgall verime neden olmaktadir.
Dusuk baglanti seviyeleri bu durumu
derinlegtirmektedir:  ekipman  ve  envanter
verilerinin dijital olarak kaydedilmemesi, kayiplarin
goérunurliginua azaltmakta ve etkin yoénetimini
zorlagtirmaktadir.

Hizli Moda ve Esnekligin Bedeli

Tekstil, deri ve giyim sektdérd Turkiye'nin en emek
yodun sektérleri arasinda yer almaktadir. Bu
durum, dikis, paketleme ve kalite kontrol
sUreglerinin buyudk élgtide manuel yurataldagu
hazir giyim tarafinda daha belirgindir. Bu nedenle
is gucundn toplam maliyet igindeki payi yuksektir
(%20) ve ig gucu verimliligi KPI'si (%61) kritik bir
o6ncelik olarak ©6ne c¢ikmaktadir. Ancak sinirli
otomasyon ve dusuk veri gérunurlugu verimlilik
artiginin élgeklenmesini zorlagtirmaktadir. Robotik
dikig, sensér entegreli dikis makineleri ve otomatik
kesim sistemleri gibi ileri Gretim uygulamalari
hentz yaygin degildir. Uretim alani baglantisi
skorunun (0,28) dusuk olmas, is gicu performansi
ve kayip faktérlerinin sistematik olarak élgulmesini
sinirlamaktadir. Bu durum, is guicd maliyet
avantajina dayal rekabet modelinin

surdarulebilirligi  agisindan risk olusturmaktadir.
Otomasyon, baglanti ve ig gucu yetkinliklerinin
birlikte geligtirilmesi, bu riski azaltmak igin en
dogrudan kaldiragtir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektérd hizi moda
dénguleriyle ¢calismaktadir. Kuresel alicilar daha
kagUk partiler, daha kisa teslim sdreleri ve sik
model degisiklikleri talep etmektedir. Bu nedenle
esneklik opsiyonel degil, ticari bir gerekliliktir. Buna
ragmen, Uretim esnekligi KPI'si yalnizca %25
oraninda énceliklendirilmigtir. Bu, farkindaliktan
ziyade uygulama kapasitesine isaret etmektedir.
Yeterli dijital altyapi ve guglt yénetisim olmadan,
esneklik kalici bir yetkinlik haline gelmemekte,

¢ogunlukla gegici ¢dzimlerle saglanmaktadir.

Sektéran 6nemli bir bélimd, kalite ve teslimat
performansinin musteri denetimleriyle surekli test
edildigi AB ihracatina dayanmaktadir. Bu durum,
deger zinciri genelinde sgeffaflik, yanit verebilirlik ve
koordinasyon  gereksinimlerini  artirmaktadir.
Ancak kurumsal baglanti (0,90) ve paydaslarla ig
birligi (0,90) olgunluklar dugik seviyede kalmakta,
bu da tedarikgi ve mdasteri tarafinda veri
paylagsiminin  sinir - oldugunu  géstermektedir.
Parcall tedarikci yapisi géz éntne alindiginda, bu
durum kalite ve teslimat performansindaki
degiskenligi artirmakta ve tutarll performansin
olgeklenmesini zorlagtirmaktadir.

ihracat Bagimhligi ve Musteri

Baskisi
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Tekstil, Deri ve Giyim Sektéri Yol Haritasi: Dijital Sigrama Plani

Dijital Planlama ve Hat Dengeleme
Sistemi: ERP-MES entegrasyonu ile
siparigleri, makine zamani ve is gtcu
kapasitesiyle tek bir operasyonel
gérunimde uyumlu hale getirin. Dikey
entegrasyonu guglendirin, planlama
etkinligini artinn ve is gucu maliyet
baskisini azaltin.

Regete ve Boyama Slreci Yénetim
Platformu: Kumasg, boyama ve terbiye
sUreglerinde regete yénetimini ve renk

kontrolinu dijitallestirin. Dikey
entegrasyonu  destekleyin,  Uretim
alani  otomasyonu ve  zekdsini

guglendirin, stre¢ kalitesini artirin ve
hammadde ile sarf malzemesi
kayiplarini azaltin.

Hat ici Kalite Kontrol ve Gérinti
isleme Sistemleri: Sensér ve gérinti
isleme teknolojileriyle dikis, kesim ve
boyama sureglerindeki hatalar Gretim
hattt  icinde tespit edin. Dikey
entegrasyonu ve Uretim alani zekasini
gelistirin, sure¢ kalitesini artirin  ve
yeniden igleme kaynaklh malzeme
kayiplarini azaltin.

Operatér Performansi ve Dijital g
Talimatlari: Dijital is talimatlan ve
yénlendirmeli is akiglar ile uUretim
hatlarinda operasyonel uygulamalari
standartlagtirin.  Dikey entegrasyonu
ve Uretim alani zekdsini destekleyin, is
gucu verimliligini artinin ve performans
degigkenligini azaltin.

Lot ve Parti izlenebilirligi Platformu:
iplikten bitmis Grine kadar lot bazl
izleme ve parti eslestirme uygulayin.
Dikey entegrasyonu ve kurumsal
zekay guclendirin, envanter
verimliligini  artinrn  ve  isletme
sermayesi Uzerindeki baskiyi azaltin.

Tedarikgi - Masteri is Birligi
Platformu: AB pazarina ve ¢ok
katmanl tedarik zincirlerine yoénelik
ihracatlar igin kalite ve teslimat
verilerini ortak  bir  platformda
paylasin. Sirket ici ve sirket disi
paydaglarla is birligini ve yatay
entegrasyonu  guglendirin,  sUreg
kalitesi ve teslimat suresi KPl'larini
iyilestirin - ve nakliye ile dagitim
maliyetlerini dasurin.

Enerji ve Su izleme Optimizasyon
Sistemi: Tuketim yUkUunan yapisal
olarak yuksek oldugu boyama ve
terbiye sureglerinde su, buhar ve
enerji  kullanimini  gercek zamanli
izleyin. Uretim alani zekasini gelistirin,
yardimcl tesis verimliligini guclendirin
ve tesis genelindeki  tuketim
dalgalanmalarini azaltin.

O

MEXT
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MEXT
Turkiye'nin Sektor iggorlileri

Turkiye'nin Onde Gelen 5 Sektorii

. DUER @l e e e el g
~ Ortalama SIRI Skoru: 'I 52

Ulasim

Elektronik L’ELC l Ortalama SIRI Skoru: 1,46
Hizhi Tuketim I RISk e A
Oriinleri Orto ama SIRI Skoru:

,"_i;
—

Kimya « » Ortalama SIRI Skoru: 'I 29

i I TR i

Metal ve Maden ‘ ' Ortalama SIRI Skoru: lI 18 l
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3.5. Tiirkiye'deki Alt Sektérlerin Dijital Onciileri

sekil 36

Tuketici Elektronigi ve Beyaz Esya
Otomotiv

Sentetik Elyaf ve Polimer

Tatl ve Atistirmalik Oranler

ileri Seramik Malzemeler

Plastik Hammaddeler, Grandller ve Petrol Urlnleri
Kauguk ve Lastik Urtnleri

Bakim ve Temizlik Urtnleri

Cimento

Et, SUt ve Sut Urunleri

Otomotiv Yedek Pargalari ve Aksesuarlari
Enerji Sistemleri ve Ekipmanlari

Pil ve Enerji Depolama

iplik ve Elyaf

Firincilik ve Pastacilik Uranleri

Elektronik ve ev aletleri ile otomotiv sektorleri
ortalama dijital olgunluk skorlari 2,64 ve 2,55 ile en
Ust sirada yer almaktadir. Bu sektérlerde erken

dénemde vyapilan yatirmlar, kdresel deger
zincirlerine derin  entegrasyon ve kalite ile
izlenebilirlik konusundaki yUksek musteri

beklentileriyle sekillenmistir. Bu durum, dijital
gereksinimlerin tedarikcilere ve iligkili sektorlere
aktarimasini  saglayan  bir  “gekme  etkisi”
yaratmigtir. Sentetik elyaf, polimerler ve plastik
hammaddeler gibi kimya odakli alt segmentler de
bu dénusimde 6nct konumdadir. Tutarli Grdn
Ozellikleri, siki kalite kontroli ve enerji yénetimi
intiyaci  bu  alanlarda  dijital ~ dénigimu
hizlandirmaktadir. Bu malzemelerin  tekstil ve
ambalaj sektdrlerine girdi saglamasi nedeniyle, bu
ilerleme deger zinciri boyunca yukari yénlU bir etki
yaratmakta ve doénidsim hizint  belirlemektedir.
Sektér iginde, sekerleme ve atistirmaliklar 2,10
ortalama skor ile 6ne ¢gikmaktadir. Yuksek hacimli
dretim, raf omra kisitlan  ve izlenebilirlik
gereksinimleri planlama ve kalite yetkinliklerinin
daha gelismis olmasini desteklemistir.

Turkiye'deki Alt Sektdrlerin SIRI Dijital Olgunluk Siralamasi

0,0 05 10 1.5 20 25 3,0

Ancak sat drdnleri ve unlu mamuller gibi daha
dustk performans gosteren alt segmentlerle
farkin devam etmesi, kategori genelinde ugtan
uca verimlilikte  dengesizlik yaratmaktadir.
Seramik (1,91) ve kauguk (1,61) sektérleri genel
ortalamanin Uzerinde performans goéstermekte ve
yuksek gcekme etkisine sahip ara uriin saglayicilari
olarak éne ¢ikmaktadir. Seramikte enerji yogun
sUregler daha siki sUreg kontrolinlU gerekli
kilarken, kaugukta otomotiv ve beyaz esya
sektérlerinden gelen musteri baskisi
standardizasyon ve  disiplinin  hizlanmasini
saglamaktadir. Bu sektérler, kanitlanmig
uygulamalariyla orta olgunluktaki sektérler igin
referans olusturabilecek niteliktedir. Buna karsilik,
enerji ekipmanlari, piller ve enerji depolama (1,39-
146) segmentleri, enerji dénisimU ve e-mobilite
acisindan stratejik olmalarina ragmen geride
kalmaktadir. Bu alanlardaki disuk olgunluk, uzun
vadeli teknoloji bagdmiiligr riskini artirmaktadir.
Hedefe yoénelik tegvikler ve kapasite geligtirme is
birlikleri, bu kritik segmentlerde dijital déntsimu
hizlandirarak rekabet glicinu destekleyebilir.

Turkiye'deki sirketlerin dijitallesme sureci giderek kutuplagsmakta ve ilerleme giderek daha az sayida éncu
sektérde yogunlagsmaktadir. Tedarikgi aglari, elektronik ve otomotiv sektdrlerinin belirledigi standartlar ve
beklentiler sayesinde ilerleme kaydedebilir. Ancak, enerji ekipmanlari, geleneksel gida ve tekstil alt

sektorlerine yonelik hedefli destek saglanmazsa, "yuksek teknoloji adalari” ile daha genel sektérel taban

arasindaki ugurum daha da genigleyecektir.

MEXT
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3.6. Tiirkiye'deki Sektdrlerde 3B Analizi

sekil 37 3B Analizinde Sektérlerin Dagilimi

Duisiik Orta Eniyiler
ileriimalat  (Zs %93 %2
imya %81 %16
Elektronik ’ %4 %175 %21
Enerji %0 %75 %25

%15 %70 %15

Hizl Tiketim Uranleri

%16 %80

%95

Genel imalat 1

%
%0

Metal ve Maden

%25 %25 %50

Kagit i

ilagvesaghk ( 93 %13 %87 %0

%15 %84 %1

Tekstil, Deri ve Giyim

EEOEGEOCEEE

Ulagim %2 %72 %26

Turkiye'de sektérler dijital déntstm yolculuklarinda farkl dinamiklerle ilerlemektedir. Bazi sektdrlerde geride
kalmak giderek zorlasirken, bazilari genis bir orta bantta konumlanmakta; bazilar ise hem Ust hem alt
segmentlerle birlikte dagilmig bir yapi sergilemektedir.

Bu ¢ercevede sonuglar bes stratejik kalip altinda degderlendirilebilir:

¢ Ulasim ve elektronik sektoérleri zorunlu dijitallesme zincirinin pargasidir.

e Kimya sektéry, regulasyonlarla alt banttan ayrigmaktadir.

e Hizli tiketim drtnleri sektéra iki farkll yapi sergilemektedir.

¢ Metal ve maden ile ileriimalat sektdrleri orta bantta konumlanmaktadir.

e Genel imalat, tekstil ile ilag ve saglik sektdrleri alt bantta yodunlasmakta ve liderlik eksikligi
gbéstermektedir.

e
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1. “Tedarik Ekosisteminin Belirledigi Dijital Seviye” — Ulagim ve Elektronik Sektori

Bu iki sektér Turkiye'de dijital olgunluk agisindan en Gst grupta yer almaktadir. Sirketlerin buydk bélimu alt
bantta yer almamakta, aksine énemli bir kismi Ust seviyelerde konumlanmaktadir. Bunun temel nedeni,
karesel tedarik zincirlerine entegrasyonun getirdigi yuksek girig gereklilikleridir. Otomotiv ve elektronik
sektoérlerinde kalite sertifikasyonu, izlenebilirlik ve veri butinlugu, rekabet avantajinin étesinde, pazara
erisim igin zorunlu bir kosul haline gelmistir. Bu cergevede, bu sektérlerde dusuk dijital olgunluk seviyesinde
faaliyet géstermek strdurulebilir degildir. Sirketler ya belirli bir dijital esigin Gzerine ¢gikmakta ya da deger
zinciri diginda kalmaktadir. Bu durum, dagiimin orta ve Ust bantlarda yogunlagmasini agiklamaktadir.

2. "Yasal diizenlemeler ile En iyiler sinifina hazirlik™ = Kimya

Kimya sektérinde alt bantta yer alan sirket sayisi oldukga sinirhidir. Bu durum, blyuk délgide proses
guvenligi ve gevre regulasyonlarinin getirdigi zorunluluklardan kaynaklanmaktadir. izlenebilirlik, proses
kontroll ve guvenlik sistemleri oimadan kimyasal Uretimde faaliyet géstermek muamkuin degildir. Buna
karsin, sektérin ortalama olgunlugu halen orta seviyededir. Bunun temel nedeni, sektérin heterojen
yapisidir: bir tarafta buydk dlgekli surekli Uretim yapan tesisler, diger tarafta daha kuguk élgekli parti bazli
Ureticiler bulunmaktadir. ikinci grup henuz ileri entegrasyon seviyelerine ulagsmamistir. Bu yapi, kimya
sektérinun bir sonraki asamada orta banttan Ust seviyeye gegis potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir.

3. "Béllinmiis zincir” = Hizh Tiiketim Uriinleri

Hizli taketim Grdnleri sektérinde dagiim belirgin sekilde kutuplagmistir. Bir tarafta global markalar ve
yuksek hacimli Ureticiler yer almakta; bu grupta hat iginde kalite kontrol sensérleri, soguk zincir takibi ve
ileri Uretim planlamasi daha yaygin kullaniimaktadir. Diger tarafta ise dtstuk marijli, sézlesmeli veya 6zel
markall dreticiler bulunmaktadir. Bu segmentte dijital déntsum yatirimlari daha sinirlh kalmakta ve
operasyonlar buyuk élcude geleneksel yéntemlerle yuratilmektedir. Bu nedenle sektér, hem Ust hem de
alt bantta yogunlasan bir yapi sergilemektedir. Bu ayrisma, kisa raf émrd, talep dalgalanmalari ve yogun
promosyon baskisi gibi sektér dinamiklerinden kaynaklanmaktadir. Perakendecilerle veri paylagimi ve
planlama entegrasyonu yayginlagmadikga, bu yapinin kalici hale gelmesi beklenmektedir.
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4. “Orta bant tuza§i” — Metal & Maden ve ileri imalat

Bu iki sektéran dagilimi benzer bir yapi sergilemektedir: alt bantta sinirl sayida girket bulunurken, Gst bantta
yer alan oyuncu sayisi da oldukga dasuktar. Sirketlerin bayUk bélumua orta bantta yogunlagmaktadir. Bu
durum, sektérlerin yapisal ézelliklerinden kaynaklanmaktadir. Metal ve maden sektérlerinde uzun émurlu
varliklar, yuksek sabit yatinmlar ve sinirh BT/OT entegrasyonu dijital dénugiim hizini kisitlamaktadir. ileri
imalat ise pargall ve heterojen bir yapidadir; metal isleme, makine ve ekipman Uretimi gibi alt segmentler
agirlikl olarak orta dlgekli Ureticilerden olugmaktadir. Bu sirketler temel dijital olgunluk seviyesine ulasarak
alt banttan uzaklagmig, ancak ileri seviyelere gegis igin gerekli élgek, proje ydénetimi disiplini veya musteri
yénlendirmesi henlz yeterince olugmamistir. Bu nedenle her iki sektédr, orta bantta yogunlasan yapilari ve
sinirl sayida lider oyunculart ile Turkiye'deki genel dijitallesme profilini yansitmaktadir.

5. "Dusuik dijital olgunluk ve liderlik acigi” - Genel imalat, Tekstil, ilag ve Saghk

Bu U¢ sektdr, dijital déntsimua sinirlayan benzer yapisal dinamiklere sahiptir. Alt sektér farkliliklarina
ragmen, ortaya ¢ikan tablo uygulama, yatirm ve igletim yaklasimi agisindan énemli ortakliklar
gostermektedir.

» Tekstil, Deri ve Giyim: Siparigse dayall, emek yogun ve dusuk marijli bir yapi hékimdir. Kisa vadeli nakit
akigi baskisi nedeniyle dijital déntisum yatinmlar ertelenmektedir. Uretimde gesitlilik ve hiz baskisi
yuksek olmakla birlikte, operasyonlar ¢codunlukla manuel planlama, Excel ve sinirl ERP kullanimi ile
yuaratdlmektedir. Bu durum sektéri alt bantta tutarken, yén géstericilerin ve buydk élgekli oyuncularin
sinirl olmasi dénusum hizini yavaglatmaktadir.

« Genel imalat: Sektér KOBI agirlikli ve pargall bir yapi sergilemektedir. Dugtk sermaye ile faaliyet
gosteren igletmelerde ERP/MRP, depo otomasyonu ve veri entegrasyonu gibi temel yatinmlar yaygin
degildir. Bu durum alt bant yogunlugunu artirmaktadir. Daha buayuk élcekli sirketlerde ise ilerleme
cogunlukla sure¢ standardizasyonu seviyesinde kalmakta, ileri seviye dijital déntsim adimlari sinirh
kalmaktadir.

« ilag ve saglik: Bu sektérde regulasyon gereklilikleri yuksek olmakla birlikte, uygulama gogu zaman
manuel sureglere dayanmaktadir. GMP, validasyon ve parti kayitlarl gibi kritik stregler buytk élgide
kagit bazli yuaratalmektedir. Baska bir ifadeyle, regulasyonlara uyum mevcut olmakla birlikte, dijital
dénagum sinirhidir. Bu durum veri batinltgu ve entegrasyon agisindan bogluk yaratmaktadir. Sektérin
agirlikli olarak maliyet odakli Gretim yapisi da dénasimun hizint sinirlamaktadir.
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4. Bolum | MEXT: Endustriyel
Donu§umun 5 Yillik Yolculugu

2020 yiinda MESS Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi tarafindan kurulan MEXT, kisa
surede endustrinin dijital, yesil ve yapay zekd odakli ddnusimune i1gik tutan dinyanin en
kapsamli ve etkili merkezlerinden biri haline gelmistir. Gelecek odakli bir yetkinlik ve
inovasyon merkezi olarak tasarlanan MEXT, Turkiye ve global dlgekte surdurulebilir ve
rekabetci gelisimini destekleyen bir platform olarak faaliyet géstermektedir.

KM E X T ile Yarinin Endiistrisini Sekillendirmek b

Son bes yllda MEXT, stratejik degerlendirmelerden uygulamal yetkinlik gelistirmeye uzanan ugtan
uca hizmetler sunarak yuzlerce sirketin déntsum yolculugunda destek vermistir. Son teknoloiji ile
donatilmig Dijital Fabrikasi, kapsamli egitim programlari, uzman teknik danisman agr ve guglu
ekosistemi ile MEXT, sirketlerin mevcut dijital ve surduarulebilirlik olgunluklarini degerlendirmelerine
olanak saglamakla kalmaz, ayni zamanda bu konuda kararli adimlar atmalarini da saglamaktadir.

Endustriyel igletmeler, teknoloji saglayicilar, kamu kurumlari, girisimler ve uluslararasi ortaklarla
yakin ig birligi icinde olan MEXT, birgok alanda élgulebilir bir etki yaratmigtir. Operasyonel verimlilik ve
dayanikliidin artirnimasindan veriye dayal karar verme sUrecinin benimsenmesine ve gelecege
hazir ig gucunun geligtirimesine kadar genig bir etki alanina sahiptir. Avrupa Dijital inovasyon
Merkezi (ADIM) olarak Ustlendigi rol, global standartlara ve sinir étesi ig birligine olan bagliligini bir
kez daha ortaya koymaktadir.

- j

Bir sonraki sayfada, ayni sirketlerle gergeklestirilen iki ardisik SIRI degerlendirmesinin sonuglari ve bu
degerlendirmelerden taretilen stratejik yol haritalarinin dijital déntsim sureglerini nasil gekillendirdigi
sunulmaktadir. Bu degerlendirmeler, net bir olgunluk seviyesi ortaya koyarak, SIRlI boyutlari genelinde
yapisal bogsluklari ve deger alanlarini belirleyerek ve ilerlemeyi zaman iginde izleyerek sirketlerin
onceliklerini netlestirmesine ve organizasyonel uyumu gugclendirmesine imkén saglamaktadir. Bu sayede
déntsum yol haritalar daha odakl ve hizli bir sekilde hayata gecirilmektedir. Takip eden sayfalarda ise,
benimseme asamasi sonrasi déndsimu sdrdurulebilir bir stratejik avantaja dénustdren sirketlere ait
secilmis basari hikéyeleri yer almaktadir. Bu érnekler, dogru teshis, teknik uzman rehberligi ve ekosistem is
birliginin iggdrayl somut etkiye nasil dénlstirdigund ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuglar,
operasyonel verimlilikten veriye dayal karar almaya, yapay zekd destekli sire¢ optimizasyonundan dijital
izlenebilirlik ve sarduarulebilir aretim modellerine kadar genis bir etki alanina yayllmaktadir. Bu érnekler
birlikte, disiplinli ve hedef odakli déntstimun dlgulebilir ciktilar Gretebildigini géstermektedir. Her bir basari
hikGyesi, bilgi, teknoloji ve is birligi araciidiyla sanayiyi guglendirme ve sirketlerin daha rekabetgi,
surdarulebilir ve yenilikgi bir gelecede ilerlemesini destekleme yéntundeki MEXT yaklagimini yansitmaktadir.
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4.1. SIRI Dijital Olgunluk Degerlendirmesinin Sirketler Uzerindeki Etkisi

Sekil 38 | SIRI Degerlendirmesi Sonrasi ilerleme Grafigi
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ikinci degerlendirmeler, SIRI'nin sirketlerde yalnizca farkindalik yaratmakla sinirli kalmadigini,
ayni zamanda hayata gegirilen projeler araciliiyla birgok boyutta somut kazanimlar
sagladigini goéstermektedir. Bagka bir ifadeyle, SIRI yalnizca mevcut durumu ortaya koyan bir
arag degil, ayni zamanda sirketlerde dénlisim hizini artiran bir katalizér islevi gérmektedir.

ikinci degerlendirmelerde en guglu ilerlemenin operasyonlar, tedarik zinciri, otomasyon ve baglant
alanlarinda  kaydedildigi goérilmektedir. Bu geligmeler, sirketlerin  temel uygulama yetkinliklerini
gugclendirdigini ve daha seffaf, koordineli ve hizli tepki verebilen operasyonel yapilar olusturdugunu ortaya
koymaktadir.

Uran yagsam déngusu, zekd ve yetenek hazirligi alanlarinda ilerleme daha sinirli kalirken, yapi ve yénetim
bashgi altindaki boyutlarda orta seviyede bir gelisim gdzlenmektedir. Bu durum, operasyonel ve teknik
temellerde iyilesme saglanmasina ragmen, organizasyonel olgunluk ve is gucl gelisiminin dijital
dénisumun bir sonraki agamasi igin belirleyici olmaya devam ettigini gdstermektedir.
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4.2. Basari Hikayesi: VitrA Karo

ikiz Dénligiim ile Global Seramik Sektériinde Oncuilitk

Eczacibasl Grubu'nun énemli bir istiraki ve global bir seramik karo markasi olan VitrA Karo,
dunyada dijital ve yesil dénisimuan énculerinin dahil oldugu prestijli bir platform olan Dunya
Ekonomik Forumu'nun Global Lighthouse Network (GLN) programina katiimaya hak kazanan
duanyadaki ilk ve tek seramik karo Ureticisi olmusgtur.

VitrA Karo, dénugim yolculugunda BozUyldk Uretim tesisini ileri EndUstri 4.0 teknolojileri ve
surduarulebilirlik odakh tasarim ilkeleri kullanarak yeniden yapilandirmigtir. MEXTin stratejik
destegiyle sirket yapay zekd destekli sistemler, gergcek zamanl veri analitigi ve déngusel ekonomi
uygulamalarini hayata gegirmigtir. Béylece Uretim verimliligini énemli 6lgide artirmisg, gevresel
etkiyi azaltmig ve kaynak yogun seramik sektériinde yeni bir global referans modeli olugturmustur.

VitrA Karo Hakkinda

75ten fazla Ulkede faaliyet gdsteren VitrA Karo, konut, ticari ve mimari segmentlere hizmet veren
lider bir seramik karo Ureticisidir. 1.500 caligsani ile yaklasik 400.000 m? alana kurulu BozUyUk uretim
tesisi, yillik 30 milyon m? tretim kapasitesine sahiptir ve bu da VitrA Karo’yu Avrupa’nin en buydk ve
teknolojik olarak en gelismis karo tretim merkezlerinden biri yapmaktadir.

Zorluklar

Karesel ingaat ve tasarim sektérleri daha akilli ve strdurulebilir gézimlere ydnelirken, VitrA Karo iki
temel zorunlulukla kargi kargiya kalmistir:

 Dijital Karmasiklik: Yiksek urdn gesitliligi ve hacimli dretim yapisi iginde, farkli pazarlarda
izlenebilirlik, kalite ve hizli yanit verebilirligi ayni anda surdurebilme ihtiyaci

« Sirdurulebilirlik Baskisi: Kaynak yogun bir sektdrde enerji, atik ve emisyonlari azaltirken, kuresel
musterilerin artan ESG beklentilerini karsilama gerekliligi

Bu cercevede yodnetim, kademeli iyilestirmelerin yeterli olmayacagdini degerlendirmis; dijital
dénusim ve surdurulebilirligi deder zinciri boyunca birlikte ele alan butincudl bir déntusim
yaklasimini benimsemistir.
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Co6zimler

1. SIRI Dijital Olgunluk Degerlendirmesi ve Yol Haritasi

MEXTin destegiyle VitrA Karo tim operasyonlarinda kapsamli bir SIRI dijital olgunluk
degerlendirmesi gergeklestirmistir. Bu degerlendirme sonucunda sistem entegrasyonu, veri
kullanimi ve Uretim cevikligi alanlarinda kritik gelisim alanlari belirlenmistir. MEXT, yUksek etkiye
sahip alanlara éncelik vererek yapilandiriimig bir yol haritasi olusturulmasini saglamigtir.

2. ERP - MES Entegrasyonu

VitrA Karo, bu dogrultuda kapsamli bir dijital déntstim programi olan DigiTile't hayata gegirmistir.
Program kapsaminda asagidaki projeler devreye alinmistir:

o Uretim YUratme Sistemi (MES)

 Endustriyel 10T (lloT) ve Bulut Entegrasyonu

e Gergek zamanli veri izleme ve analitik

¢ Yapay zekd destekli moduller: SUre¢ optimizasyonu igin makine égrenimi, Uretim kontrolU igin
karar destek sistemi, kestirimci bakim ve ariza tespiti, yapay zekd tabanl otomatik kalite
kontrol, merkezi dijital Gretim kontrol kulesi

3. COSIRI Surdirulebilirlik Olgunluk Degerlendirmesi ve Yol Haritasi

MEXT COSIRI metodoloijisini kullanarak 24 boyutta surdurdlebilirlik olgunlugunu degerlendirmistir.
Bu degerlendirme sonucunda, Yagam Déngusi Degerlendirmesi (LCA) girisiminin baslatiimasi,
enerji optimizasyon algoritmalarinin benimsenmesi, kapall déngu geri dénusimuandn ve atik s
geri kazanimi gibi alanlar éncelikli gelisim alanlari olarak belirlenmistir.

4. Ekosistem Katilimi ve Lighthouse Uygulamasi Destegi

MEXT, VitrA Karo'nun Global Lighthouse Network basvuru sdrecinde aktif rol alarak asagidaki
calismalari koordine etmistir:

e GLN basvuru hazirligi ve gelisim alanlar analizi
e GLN Uyesi fabrikalarla karsilastirmali 8§renme oturumlari
¢ Nihai basvuru dokimantasyonunun gézden gecirilmesi ve stratejik uyumun saglanmasi

Etkiler

Bu girisimler, operasyonel verimlilik ve strdurulebilirlik alanlarinda somut iyilesmeler saglamistir.
OEE %20 artmis; karar alma suregleri hizlanmig, Gretimde tepki suresi kisalmis ve kalite kusurlar
ile ariza surelerinde belirgin dugus saglanmistir. Ayni zamanda Uretim atiklar %56, enerji tuketimi
%15 azalmis; geri dénustaridlmis malzeme kullanimi %43 artarak gevresel performans énemli
olgcude iyilesmistir.

Sonu¢

VitrA Karo'nun Global Lighthouse Network (GLN) yolculugdu, dijital ve yesil ddnisumun birlikte ele
alindiginda nasil guglt bir stratejik avantaj yarattigini gdéstermektedir. Yénetimin vizyonu ve
MEXTin uzman destegi ile VitrA Karo, sektérel zorluklari klresel basariya ve gérinurlige
dénusgtirmus, geleneksel sektérlerde dahi énct olmanin mimkan oldugunu ortaya koymustur.
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4.3. Basari Hikayesi: Martur Fompak International

Yapay Zeka Asistani ile Dogrudan Malzeme Siniflandirmasini Déniistiirmek

GUnUmMUzUn karmasik endustriyel ortaminda veriye dayall karar alma, stre¢ otomasyonu ve
operasyonel mukemmellik rekabet glicunun temel belirleyicileri haline gelmistir. Farkl tedarik
ekosistemlerine sahip birgok Ulkede faaliyet gdsteren Martur Fompak International, merkezi
olmayan sistemler ve veri tutarsizliklari nedeniyle dogrudan malzeme siniflandirmasini
yénetmekte 6nemli zorluklar yagamistir.

MEXT'in teknik rehberligi ve ekosistem destegiyle sirket, Google Cloud Platform (GCP), Vertex Al ve
Agent Development Kit (ADK) altyapisi Uzerine kurulu yapay zekd destekli bir siniflandirma ¢ézamu
gelistirmistir. Bu ¢6zim sayesinde dogrudan malzeme siniflandirmasi otomatiklestirilmis, veri
tutarlingr artinimig ve tedarik streglerinde verimlilik saglanmigtir. Elde edilen yapi, yalnizca mevcut
operasyonlari iyilestirmekle kalmamig, ayni zamanda sirket genelinde olgeklenebilir dijital
dénusum igin guglu bir temel olugturmustur.

Martur Fompak Hakkinda

Martur Fompak International, Avrupa, Kuzey Afrika ve Asya'da faaliyet gésteren global bir otomotiv
pargalari Ureticisidir. inovasyon odakli yaklagimiyla taninan sirket, manuel midahaleyi en aza
indirirken veri tutarliid@ini artirmak amaciyla tim uluslararasi operasyonlari genelinde malzeme
siniflandirma strecini standartlastirmayr amaglamustir.

Zorluklar

e Farkl tlkelerde ve ig birimlerinde farkl siniflandirma yéntemlerinin kullaniimasi

e Manuel girigse yuksek bagimlilik nedeniyle artan hata oranlari ve verimsizlik

e Merkezi bilgi yénetiminin eksikligi ve buna bagli bilgi kaybi riski

e Standart bir siniflandirma yaklagiminin olmamasi, veri batdnligunin guglendiriimesi ihtiyaci
e Tutarli ve stratejik satin alma raporlari retmede yasanan zorluklar
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Cozumler

MEXT'in destegiyle Martur Fompak, ugtan uca yapay zekd destekli otomasyona odaklanan
Dogrudan Malzeme Siniflandirma Projesi'ni hayata gegirmistir:

e Altyapu: Bulut platformu kurulmustur

 Yapay zZeké Gergevesi: Yapay zeké platformu ve Agent Development Kit (ADK) kullaniimigtir

e Mimari: Dinamik karar akiglarina sahip ajan tabanl yapay zekd otomasyonu gelistirilmistir

MEXT tarafindan duzenlenen hackathonlar, ¢dézimun gelistiriimesine katki  saglayarak
disiplinlerarasi bakig agilari getirmis, deneyleme ve ortak deger Uretme kultGrdnu tegvik etmigtir.

Etkiler

Dogrudan iyilestirmeler

e Merkezi Bilgi Tabani: SAP ile entegre, surUm kontrolld ve anlk erisilebilir siniflandirma
modelleri olusturulmustur

» Otomatik Duzeltmeler: Al asistanlari, tedarikgi gegmisi ve harici verileri kullanarak hatal
siniflandirmalari tespit edip duzeltmektedir

e Yapay Zeka Destekli Asistanlar: GCP Uzerinde galisan ve tam otomatik siniflandirma
saglayan tg akill asistan devreye alinmistir

« Azalan Manuel ig Yiikii: Uyarlanabilir karar agaglar sayesinde insan mudahalesi énemli
6lgtude azaltilmigtir

Dolayli lyilegtirmeler

* Yeni Malzemelerin Otomatik Siniflandinimasi: Vertex Al'nin goérsellestirme ve 6zetleme
yeteneklerinden faydalaniimistir

« Sistemler Arasi Birlikte Galigabilirlik: SAP ve yapay zek& ajanlar arasinda bulut tabanli
mimari ile tutarl veri paylasimi saglanmistir

e Artan veri dogrulugu: Surekli 6grenen ajanlar sayesinde siniflandirma hatalari minimize
edilmistir

« Glglenen ig birligi: Ajan tabanl birlesik yapi, departmanlar arasinda standart ve uyumlu ig
akiglarini desteklemistir

Sonug¢

Bu girisim yalnizca teknik bir ¢ézim degil, ayni zamanda kurumsal bir dénigim yaklagimini
temsil etmektedir. Proje, organizasyonel é6grenmeyi guglendirmis ve tedarik gibi geleneksel is
fonksiyonlarinin yapay zekd ile nasil yeniden tasarlanabilecegini somut olarak ortaya koymustur.
Ayni zamanda olgeklenebilir ve tekrarlanabilir bir yapay zekd& kullanim modeli olusturulmasini
saglamigtir. MEXT'in stratejik rehberligi ile Martur Fompak'in inovasyon odaginin birlesimi, dijital

dénisimun  organizasyonel ihtiyaglari ve yapay zekd olgunlugu ile uyumlu sekilde
kurgulandi§inda nasil kalici ve o6lgulebilir deder Uretebildigini gdésteren guglu bir 6rnek
sunmaktadir.
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4.4. Basari Hikayesi: Unilever Konya Fabrikasi

Yapay Zeké Odakli inovasyonla Enerji Verimliligini Artirmak

Unilever Konya Fabrikasi, Turkiye’'nin 6nde gelen Uretim tesislerinden biri olarak, ytksek teknoloji
yatirrmlarini yerel muhendislik yetkinlikleriyle birlestirerek ktresel dlgekte referans gdsterilen bir
Uretim merkezi haline gelmistir. Son yillarda %30'un Uzerinde verimlilik artigi saglayan tesis, dzellikle
deterjan Uretiminde enerji verimliligi ve surddrlebilirligi artirmak amacilyla yapay zeké
uygulamalarini etkin sekilde kullanmasiyla éne ¢ikmaktadir.

Unilever ve MEXT is birligiyle hayata gegirilen Dijital Kule Projesi kapsaminda, Konya fabrikasinda
toz deterjan Uretiminde dodal gaz tuketimini optimize etmek igin yapay zekd tabanl ¢ézimler
devreye alinmigtir. Bu yaklagsim, operasyonel verimliligi artirmanin yani sira gevresel etkiyi azaltmig
ve fabrikanin dijitallegsme ile sdrdarulebilir Gretim alanindaki lider konumunu guglendirmistir.

Unilever Konya Fabrikasi Hakkinda

Konya'da konumlanan Gretim tesisi, operasyonel mukemmellik ve surdUrdlebilirlik odagiyla
deterjan uretiminde uzmanlagsmistir. GUgld muhendislik yetkinlikleriyle desteklenen tesis, kuresel
pazarlardaki rekabet gucinu surdirmek amaciyla yenilikgi teknolojileri  sistematik olarak
benimsemektedir.

Zorluklar

Artan enerji maliyetleri ve sikilagan gevre duzenlemeleri, deterjan Uretim hattinda énemli bir baski
olusturmustur. Tesis Urdn kalitesi ve Uretim hacmini korurken enerji ttketimini azaltma gerekliligi ile
karsi karsgiya kalmistir. Bu durum, operasyonlarin daha hassas ve veriye dayal sekilde yénetilmesini
zorunlu kilmugtir.
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Gozumler

Yapay Zeka Destekli Enerji Verimliligi - Dijital Kule Projesi

MEXT is birligiyle Unilever Konya Fabrikasi toz deterjan Uretiminde dogal gaz kullanimini gergek
zamanl izlemek ve optimize etmek amaciyla yapay zekd tabanh Dijital Kule girisimini hayata
gegirmistir.

Dijital Kule’'nin &zellikleri:

e Geligmis sensér aglari ve loT entegrasyonu

e Sureg parametrelerinde 6ngérusel ayarlamalar igin yapay zeké algoritmalari

e Verimsizlikleri tespit etmeye yonelik surekli izleme ve otomatik uyari mekanizmalari

Etkiler

 Ug yil iginde genel operasyonel verimlilikte %30'un tGzerinde iyilesme gdzlemlenmistir

* Yapay zekd destekli optimizasyonlarla dogal gaz tiketiminde yillik %6 azalma gézlemlenmistir
¢ Yilda 760 ton CO, emisyonu 6nlenmistir

e Kurumsal ESG hedefleriyle uyumlu olarak strdurulebilirlik performansi guclendirilmistir

Ogrenimler

Dijital Kule Projesi, dijital déntsumun imalat sektérinde élgulebilir gevresel etki yaratabilecegini
gdsteren Oncu bir érnek olarak éne gikmaktadir. Proje, strdurulebilir endUstriyel operasyonlarin
hayata gegiriimesinde yapay zekd ve veri analitiginin kritik rolina agikga ortaya koymaktadir.

Sonug¢

Unilever Konya Fabrikas’nin yapay zekd destekli enerji verimliligi yolculugu, dijital inovasyona
yapilan yatirimlarin  yalnizca operasyonel performansi iyilestirmekle sinirli kalmadigini, ayni
zamanda surdurdlebilirlik hedeflerine dogrudan katki sagladigini géstermektedir. is birligine dayali
yaklagim ve ileri teknolojilerin etkin kullanimi sayesinde tesis, geleneksel imalat sektérlerinde dijital
ve yesil ddnusimun birlikte nasil hayata gegirilebilecegine gugli bir érnek sunmaktadir.
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4.5. Basari Hikayesi: Chef Seasons

Turkiye is Bankasi ve MEXT ig Birligi ile

Dijital ve Yesil Dénlisiimle Surdiiriilebilir Biyiimeyi Olgeklendirme

Chef Seasons, Tarkiye'nin gida uretim sektérinde dinamik bir oyuncu olarak, izlenebilirlik,
surdurulebilirlik ve ceviklik konusundaki artan kuresel beklentilere yanit vermek amaciyla ikiz
dénusum yolculuguna gikmigtir. MEXT ve Tarkiye Is Bankasi ile kurdugu ig birligi sayesinde sirket,
dijital déntsum ve gevresel performansi veri odakli bir yaklasimla ele alarak operasyonel verimililik,
maliyet rekabetgiligi ve ESG uyumu alanlarinda dl¢ulebilir kazanimlar elde etmistir.

Bu dénusumu farkli kilan, teknoloji ve surduarulebilirligin ayri girisimler olarak dedil, uzun vadeli
buyumeyi birlikte sekillendiren entegre unsurlar olarak ele alinmasidir. SIRI ve COSIRI gibi kuresel
metodolojilerden yararlanan Chef Seasons, Uretim sistemlerini yeniden yapilandirmig, deger
zincirini dijital dénugum ile guglendirmis, yenilenebilir enerji kullanimini artirmig ve Grdn tasarimina
déngusel uygulamalari entegre etmistir.

Bu yaklasim sonucunda sirket, yalnizca daha verimli ve dayanikl bir operasyonel yapi kurmakla
kalmamis, ayni zamanda performansini kidresel standartlarla uyumlu hale getirerek uluslararasi
Olgekte goranurltk kazanmistir. Chef Seasons’in yolculugu, ileri goruslt KOBi'ler igin ikiz
dénusimun gelecege yoénelik bir hedef degdil, ginimuz rekabet kosullarinda kritik bir gereklilik
oldugunu ortaya koymaktadir.

D6nUgUMUn devaminda Chef Seasons MEXTin dizenledigi Agentic Al Hackathon'a katilarak
musteri deneyimi, siparis yonetimi ve tedarik zinciri optimizasyonuna yénelik kullanim
senaryolarini gelistirmigtir. Bu sUregte bulut tabanl yapay zek& mimarilerinde pratik deneyim
kazanarak, yapay zekd benimsemesine ydnelik somut bir yol haritasi olugturmustur.

Chef Seasons Hakkinda

Gida uretim sektérinde hem B2B hem de B2C segmentlerde faaliyet gostererek yerel ve kiresel
pazarlara yenilik¢gi, izlenebilir ve strdurulebilir Granler sunmaktadir. Kalite ve gida guvenligini temel
oncelik olarak konumlayan sirket, kapsamli bir dénlisum stratejisiyle operasyonlarini gelecege
hazirlamay! hedeflemistir.

Zorluklar

Sirketin buytmesi ve uluslararasi pazarlara agiimasiyla birlikte, tedarik zinciri yénetimi, envanter
kontroli ve uretim verimlili§i alanlarinda operasyonel zorluklar ortaya c¢ikmistir. Buna paralel
olarak, kuresel musterilerin artan ¢evresel beklentileri surduralebilirlik performansinin daha seffaf
ve Olculebilir sekilde ydnetiimesini zorunlu kilmistir. Bu cercevede yoénetim, dijital altyapr ile
— n sarduardlebilirlik uygulamalarini birlikte ele alan butincul bir déntstim ihtiyacini ortaya koymustur.
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Co6zimler

1. SIRI Dijital Olgunluk Degerlendirmesi ve Yol Haritasi

MEXT, SIRI metodolojisiyle kapsamli bir dijital olgunluk degderlendirmesi gergeklestirerek veri
entegrasyonu, izlenebilirlik ve tretim planlamasi alanlarinda éncelikli gelisim firsatlarini belirlemistir.
Bu dogrultuda, yatinm &énceliklerini ve uygulama takvimini netlestiren kapsamli bir dénisiim yol
haritasi olusturulmustur.

2. ERP - MES Entegrasyonu

Chef Seasons, tum operasyonlarinda kurumsal kaynak planlama (ERP) ve Uretim yUratme
sistemlerini (MES) devreye almistir. Tedarik zinciri, Gretim ve satig fonksiyonlari arasinda saglanan
gercek zamanli veri akigl sayesinde:
* Envanter seviyelerinde %7 azalma saglanmistir
e Talep tahmin dogrulugu ve Uretim tepki hizi artiriimigtir
* Yapay zekd destekli géruntu isleme ve darbogaz tespiti uygulamalariyla OEE'de %8 artig elde
edilmistir

3. COSIRI Surdurilebilirlik Olgunluk Degerlendirmesi ve Yol Haritasi

MEXT COSIRI metodolojisini kullanarak 24 boyutta strdurulebilirlik olgunlugunu degderlendirmistir. Bu
degerlendirme, gevresel Urun verilerinin 6zellikle ihracat pazarlarinda rekabet gucu agisindan kritik
bir unsur oldugunu ortaya koymustur. Bu dogrultuda Chef Seasons TUBITAK 1831 Yesil inovasyon
Teknoloji Mentorluk Cagrisi kapsaminda bir Yagam Déngust Degerlendirmesi (LCA) projesi
baglatmigtir. Bu ¢alismalar sonucunda ambalaj kaynakli karbon emisyonlarinda %68 azalma
saglanmig; su tuketimi %18, enerji tuketimi ise %12 azaltilmig ve geri dénustarulebilir atik orani %45
seviyesine ulagmistir.

4. Yenilenebilir Enerjiye Gegis

Sirket, Uretiminde %100 yenilenebilir elektrige gegis yapmis ve yillik 10.000'den fazla adag dikerek
karbon dengeleme taahhtdunde bulunmustur.

Etkiler

e Brat kér marji %18,5'ten %24’e yukselmistir

e Operasyonel aksakliklar ve kesinti strelerinde belirgin azalma saglanmigtir

e Surdurulebilirlik alaninda karesel géranurluk ve taninirlik artmigtir

Chef Seasons, Dinya Ekonomik Forumu'nun “Sustainability Meets Growth” raporunda vaka érnegi
olarak yer alarak KOBI dénusimu igin kuresel dlgekte referans bir konuma ulagmistir. Ayrica 2024
yiinda, dinyanin énde gelen gida inovasyon fuarlarindan SIAL Paris'te Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Odulirnu kazanmistir.

Sonug

Chef Seasons, geleneksel sektérlerde faaliyet gdsteren KOBI'ler igin dijital ve yesil dénUstmun birlikte
kurgulandiginda nasil kiresel dlgekte rekabet avantajina dénugebilecedini glglu bir sekilde ortaya
koymaktadir. MEXT'in uzmanhdi ve Turkiye is Bankasrnin finansal destegiyle sirket operasyonel
iyilegmenin &tesine gegerek is modelini ve deder yaratma bigimini yeniden tanimlamistir. Bu
dénlsum, Chef Seasons’t performans, surdurulebilirlik ve uluslararasi konumlanma agisindan érnek
gosterilen bir bagari hik&yesi haline getirmistir.
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Katkida Bulunanlar

Sponsorlar

Ozgiir Burak Akkol
Yénetim Kurulu Baskani, MESS Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

Fatih Ay
Genel Sekreter, MESS TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

Bas Yazarlar

Semih Ozkan
Grup Direktord, MEXT

Cenk Akyiiz
Teknik Danigmanlik Hizmetleri Direktord, MEXT

Oviing Guvercin
Dijital D6nUgUM Ydéneticisi, MEXT

Veri Analizi ve Gorsellestirme

Esin Karaarslan
Is Analisti, MEXT

Janberk Ozsezer
Is Analisti, MEXT

Global Veriler

Aykut Yeni
Is Gelistirme Direktdrd, INCIT

Basar Hikayeleri

Murat Gélci
CIO & Dijital Déntusum Lideri, VitrA Karo

Ozlem Altinisik
Grup Akilli Teknolojiler Direktérd, Martur Fompak International

ilkay Turan
Dijital D6nGsUm Lideri, Unilever Konya Fabrikasi

Burak Hucuptan
CEO, Chef Seasons

Turkiye'nin Uretim Dénlsumu iggéra Raporu: 5 Yil | 500 Fabrika MEXT



Tesekkurler

Turkiye genelinde sahada degerlendirmeleri gergeklestiren Sertifikali  SIRI Danigmanlarina igten
tesekkurlerimizi sunariz. Gésterdikleri titizlik, profesyonellik ve metodolojiyi tutarli sekilde uygulamalari, bu
raporun kalitesi ve guvenilirligi agisindan belirleyici olmustur.

Berkan Varmisg
Sertifikall SIRI Danigmani

Berkay Yarpuziu
Sertifikal SIRI Danigmani

Cenk Akyuiz
Sertifikall SIRI Danigmani

Dogukan Aygiin
Sertifikall SIRI Danigmani

Erdogan Boldaz
Sertifikal SIRI Danismani

Erdogan Bozkurt
Sertifikall SIRI Danigmani

Erol Ozden
Sertifikall SIRI Danigmani

Gizem Beyazkaya
Sertifikal SIRI Danismani

Gokhan Yenikaya
Sertifikall SIRI Danigmani

Mertcan Karaalp
Sertifikall SIRI Danigmani

Murat Soimaz
Sertifikal SIRI Danismani

Mustafa Serkan Akoglu
Sertifikall SIRI Danigmani

Nurgul Topay
Sertifikall SIRI Danigmani

Omer Cinpir
Sertifikall SIRI Danigmani

Oviing Giivercin
Sertifikall SIRI Danigmani

Tayfun Goksen
Sertifikall SIRI Danigmani

Volkan Levent
Sertifikall SIRI Danigmani

Yunus Ege
Sertifikall SIRI Danigmani
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Ek1

SIRI'nin 10 Maliyet Kalemi

Maliyet Kalemi

Satig Sonrasi
Hizmetler/
Garanti
N\
ﬂﬂuﬂn Amortisman

\1@ isgilik
[

Bakim &
Onarim

Ay Hammadde
@ n ve Sarf
LT Malzemeleri

Kiralama ve
Leasing

Aragtirma &
@E Geligtirme
e (Ar-GE)

Satig, Genel ve
idari Giderler
(s&GA)

4 Elektrik, Su ve
Dogal Gaz

e % Tasima ve
=5 Dagitim

Aciklama

Sirketin sattigi Grdnlerin onarimi veya degistiriimesi i¢in tahmini veya halihazirda yaptigr harcamalari
icerir. Toplam harcama, girketin sagladigi garanti stresi ile sinirhidir.

Muhasebe veya finansal dénem boyunca tuketilmig kabul edilen, sirketin sahip oldugu tum sabit
varliklarin bir kismini temsil eden nakit digi giderlerini kapsamaktadir.

Calisanlara 6denen tum Ucretlerin toplami ile igveren tarafindan édenen ¢aligan sosyal haklar ve
bordro vergilerinin maliyetini kapsamaktadir.

Bina, altyapi, ekipman ve makine gibi sermaye varliklarini iyi galisma durumuna getirmek veya
optimum kosullarda ¢aligir durumda tutmak igin gerekli tim giderleri kapsamaktadir.

Halen stokta bulunan ve henuz yari mamul veya mamul Uretiminde kullanilmamig tim bilesen
pargalarinin envanteri anlamina gelmektedir. Bu kalem, nihai Griine dahil edilen dogrudan
malzemeleri ve Uretim sUrecinde tlketilen dolayl malzemeleri kapsamaktadir.

Sirketin sahip olmadig varliklarin kullanimiyla ilgili maliyetleri kapsamaktadir. Bunlar arasinda
gayrimenkul, tesis ve ekipmanlar yer almakta, ancak bunlarla sinirli olmamaktadir.

Urain tasanminin iyilestiriimesi ve Gretim strecinin gelistiriimesi gibi Griin veya sureglerin geligtiriimesi
veya iyilestirilmesine iligkin tim giderleri kapsamaktadir.

Urun aretim maliyetiyle dogrudan baglantili olmayan tum igletme giderlerini kapsamaktadir. Bu
maliyetler arasinda kurumsal, muhasebe, hukuk, satis ve pazarlama giderleri yer almaktadir.

Bir fabrika veya tesisin, dogrudan Uretim strecinin ve gevresel kosullarin sorunsuz bir sekilde
yarattlmesini saglamak igin kullandig elektrik, 1si (gaz/yakit), kanalizasyon ve su maliyetlerini
kapsamaktadir.

Urunlerin bir yerden bagka bir yere taginmasiyla ilgili tim masraflar kapsamaktadir.
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Ek 2

SIRI'nin 14 KPI Kategorisi

KPI Kategorisi

Varlik ve Ekipman
Verimliligi

is Gucu Verimliligi

Yardimci Tesisler

Verimliligi

Envanter Verimliligi

Malzeme Verimliligi

Sureg Kalitesi

Uran Kalitesi

Emniyet & ISG

Siber Guvenlik

Planlama ve
Cizelgeleme Etkinligi

Uretim Esnekligi

is Gucu Esnekligi

Pazara Cikis Hizi

Teslimat Hizi

Aciklama

Varlik ve Ekipman Verimliligi, toplam ekipman etkinligi ("OEE"), plansiz durug siklig, varliklarn émra ve
birim verimliligi gibi faktoérleri iyilestirerek bir sirketin varliklarini ve makinelerini en Gst duzeyde kullanma
kapasitesini degerlendirmektedir.

is Gucu Verimliligi, bir sirketteki dogrudan ve dolayli is gtict verimliligini ve gérev basina harcanan
calisma saatlerini degerlendirmektedir.

Yardimci Tesisler Verimliligi, bir sirketin Uretim faaliyetleri sirasinda tketilen enerji ve su miktarinin yani
sira Uretilen emisyonlar ve atik sulari da dikkate almaktadir.

Envanter Verimliligi, Ureticilere gerekli ortalama envanter hacmini ve gereksiz yuk stoklarini, daha ytksek
arazi ve/veya bina kiralarindan kaynaklanan ek maliyetleri en aza indirgemeleri konusunda rehberlik
etmeyi amacglamaktadir.

Malzeme Verimliligi, bir sirketin Gretim strecinde hammadde kullanimini optimize etme ¢abalarini
degerlendirmektedir. Bu, ayni miktarda ¢ikti igin daha az girdi kullanmak veya sonraki Uretim igin
kullaniimayan girdilerin daha buyuk bir kismini geri dénustirmek suretiyle gergeklestirilebilmektedir.

Sureg Kalitesi, amaglanan parametre ve kosullardan sapmalari en aza indirerek, bir sirketin fabrika/tesis
icindeki streglerin butunlagdnu koruma yetenegdini degerlendirmektedir.

Uruin Kalitesi, sirketin hem yar mamul hem de mamul tranlerde duguk oranda kusurlu Urdn Gretme
yetkinligini ve tum Granlerin hedef 6zelliklere mimkun oldugunca yakin bir sekilde Uretildigini
vurgulamaktadir.

Emniyet & iSG, sirket tesislerinde meydana gelen isyeri gtvenlik kazalarinin, ergonomik sorunlarin ve kil
payi kagirilan kazalarin sayisini dikkate almaktadir.

Siber Guvenlik, guvenlik inlallerinin sayisini, varliklarin birbirine bagliigini ve sirket tesislerinde
gergeklestirilen sizma girigimlerinin sayisini degerlendirmektedir.

Bu kategorideki KPI'lar, Greticinin gérevleri etkin bir sekilde planlama ve programlama, pazar talebi ve
arzindaki dalgalanmalari yénetme, kisa strede siparigleri kabul etme ve yerine getirme konusundaki
yeterlilik duzeyine odaklanmaktadir.

Uretim esnekligi, ekipman, makine ve bilgisayar tabanli sistemlerin gerektiginde hizli ve kolay bir sekilde
degistirilebilme, yeniden yapilandirilabilme ve yeniden gérevlendirilebilme olaylarini kapsamaktadir.

is Gucu Esnekligi, bir sirketin is gicunun gesitli farkl is fonksiyonlarini yerine getirme yetenegidir.

Pazara Cikis Hizi, bir sirketin yeni bir Grin tasarlamasi veya mevcut bir Grinu gelistirmesi ve pazara
sunmasl igin gegen sureyi dlgmektedir.

Teslimat Hizi, bir sirketin proje veya sézlesmenin baslangicindan itibaren bitmig tGrdnleri Gretip son
musterilere teslim etmesi igin gegen sire olmaktadir.
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Ek 3

Bu Raporda Kullanilan Kisaltmalar

Kisaltmalar

3B
Al
AOI
API
APQP
AR
AXI
B2B
B2C
Bl
BMS
CAD
CAPA
CAPEX
CBAM
CNC
COSIRI
CRM
EBR
EDI
EDIH
EMA
EMC
EMS
ERP
ESG
FDA
FEFO
FIFO
FMCG
GenAl
GSMH
GLN
GMP
HEPA
HRMS
HVAC
IBP
lloT
loT
IPL

Aclklama

DuUsUk - Orta - Yiksek [ En lyi Performans

Yapay Zeka

Otomatik Optik Kontrol

Uygulama Programlama ArayizU
Geligmig Uruin Kalite Planlamasi
Artirilmis Gergeklik

Otomatik X-Ray Denetimi
isletmeler Arasi

isletmeden Tuketiciye

is Zekas!

Bina Yonetim Sistemi

Bilgisayar Destekli Tasarim
Duzeltici ve Onleyici Eylem
Sermaye Giderleri

Sinirda Karbon Ayarlama Mekanizmasi

Bilgisayarli Sayisal Kontrol

Consumer Sustainability Industry Readiness Index

Musteri iligkileri Yonetimi
Elektronik Parti Kaydi

Elektronik Veri Degisimi
Avrupa Dijital inovasyon Merkezi
Avrupa ilag Ajansi
Elektromanyetik Uyumluluk
Elektronik Uretim Hizmetleri
Kurumsal Kaynak Planlamasi
Cevre, Sosyal, Yonetisim

Gida ve ilag idaresi

First Expired, First Out

First in, First Out

Hizl Taketim Uranleri

Uretken Yapay Zeka

Gayri Safi Milli Hasila

Global Lighthouse Network

iyi Uretim Uygulamalari
YUksek Verimli Partikul Hava
insan Kaynaklar Yonetim Sistemi
Isitma, Havalandirma ve Klima
Entegre ig Planlamasi
Industrial Internet of Things
Internet of Things

Entegre Uriin Yagam Dongusu

Kisaltmalar

ISO 100
IT
JIT
KOBI
KPI
LCA
LIMS
MES
MIS
MRP

NADCAP

NC
NDT
OEE
OEM

OPC-UA

oT
PLM
PMO
PPAP
QMS
R&D
RFID
ROI
RPA
S&GA
S&OP
SCADA
SCM
SIAL
SIRI
SKU
SMED
SMT
SOP
SPC
SRM
WFI
WMS

Aclklama

TUrkiye'nin En BuyUk 100 Sanayi Kurulusu
Bilgi Teknolojileri

Just-in-Time

Kuguk - Orta BUyuklukte igletmeler
Anahtar Performans Gostergesi

Yasam Déngusu Degerlendirmesi
Laboratuvar Bilgi Yonetim Sistemi
Uretim YUritme Sistemi

Uretim Bilgi Sistemni

Malzeme ihtiyag Planlama Sistemi

National Aerospace and Defense Contractors

Accreditation Program

Sayisal Kontrol

Tahribatsiz Muayene

Genel Ekipman Verimliligi

Orijinal Ekipman Ureticisi

Acik Platform iletisimi - Birlesik Mimari
Operasyonel Teknoloji

Uran Yagam Déngusu Yonetimi
Proje Yénetim Ofisi

Uran Parga Onay Sureci

Kalite Yonetim Sistemi

Arastirma ve Gelistirme

Radyo Frekansi Tanimlama
Yatirim Orani

Robotik Sire¢ Otomasyonu

Satig, Genel ve idari Giderler

Satig ve Operasyon Planlamasi
Denetim Kontroll ve Veri Toplama
Tedarik Zinciri Yonetimi

Salon International de I'Alimentation
Smart Industry Readiness Index
Stok tutma birimi

Tek Dakikalik Kalip Degisimi

Yuzey Montaj Teknolojisi

Standart Caligma Prosedurd
istatistiksel Proses KontrolU
Tedarikgi iligkileri Yonetimi
Enjeksiyonluk Su

Depo Yénetim Sistemi
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Notlar

1. Resmi SIRI Degerlendirmesi ve degerlendirme kapsami hakkinda daha fazla bilgi i¢in: International Centre for
Industrial Transformation (INCIT), Smart Industry Readiness Index, https://incit.org/what-we-do/siri/

2. Acatech Olgunluk Endeksi hakkinda daha fazla bilgi igin: Schuh, G, Anderl, R, Dumitrescu, R, Kriger, A. ve ten
Hompel, M., EndUstride Industrie 4.0 Olgunluk Endeksinin Kullanimi. Mevcut zorluklar, vaka ¢alismalari ve trendler,
2020, https://en.acatech.de/publication/using-the-industrie-4-0-maturity-index-in-industry-case-studies/.

3. Analiz hakkinda daha fazla bilgi igin: Uluslararasi Endustriyel Déntgim Merkezi (INCIT), Global Akilli EndUstri Hozirlik
Endeksi Girigimi: imalat DénUsUmMU iggdri Raporu 2025, 2025, https://incit.org/case-studies/the-global-smart-
industry-readiness-index-siri-initiative-manufacturing-transformation-insight-report-2025/.

4. Turkiye'deki en buyuk 500 sirketi olan iSO 500 siralamasi hakkinda daha fazla bilgi igin:
https:/ /www.is0500.0rg.tr/ 500-buyuk-sanayi-kurulusu

5. KOBI, 250'den az ¢aligani olan ve yillik net satig geliri veya mali tablosu 1 milyar £'dan az olan herhangi bir kurulusg
olarak tanimlanir (Kaynak: KOSGEB).
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	Sanayide rekabetin kurallarının yeniden tanımlandığı bir dönemden geçiyoruz. Dijital ve yeşil dönüşüm üretim modellerini dönüştürürken; yapay zekâ teknolojileri sanayinin birçok alanında yeni imkanlar yaratıyor. Küresel belirsizlikler karşısında tedarik zinciri dayanıklılığı giderek daha kritik hale gelirken, nitelikli insan kaynağı ise ikiz dönüşümün hayata geçirilmesinde belirleyici rol oynuyor. Bu başlıklar artık birbirinden bağımsız alanlar değil; sanayinin geleceğini birlikte şekillendiren bir bütünün temel bileşenleri haline gelmiştir. Bu yeni dönemde şirketlerin yalnızca teknolojiye erişmesi değil, bu teknolojileri doğru önceliklerle hayata geçirmesi, süreçlerine entegre etmesi ve organizasyonel yetkinliklerle desteklemesi kritik önem taşıyor.
	Önsöz
	Önsöz
	Şekil 2
	Acatech Olgunluk Endeksi

	Bant 0
	Bant 1
	Bant 2
	Bant 3
	Bant 4
	Bant 5
	Endüstri 3.0
	Endüstri 4.0
	Adaptasyon
	Yeteneği
	Şeffaflık/Kök
	Nedensellik
	İzlenebilirlik
	Bağlantı
	Kaynak: Industrie 4.0 Maturity Center
	Birçok üretici, dijital dönüşümün sunduğu fırsatları kavramakta, ancak genellikle zayıf strateji, sınırlı kaynaklar ve kısa vade baskıları nedeniyle bu bilgiyi eyleme dönüştürmekte zorlanmaktadır. “TIER” tam da bu noktada devreye girerek, en fazla değer yaratan alanları belirlemek için sistematik bir önceliklendirme yapısı sunmaktadır.

	Şekil 3
	TIER Yapısı


	Bilinmesi Gerekenler
	3B Analizi, şirketlerin dijital olgunluk performansını En Düşük %10 (Bottom), Orta %80 (Broad-Middle) ve En İyi %10 (Best) olmak üzere üç gruba ayırarak bir şirketin rakiplerine göre mevcut durumunu ortaya koyar ve gerçekçi iyileştirme hedeflerinin belirlenmesine rehberlik eder.
	Maliyet Profili:
	Bir tesisin maliyet yapısının standartlaştırılmış kırılımları (örneğin, Hammaddeler ve Sarf Malzemeleri, İşçilik, S&GA, Elektrik-Su-Doğalgaz, Amortisman), değerin nerede harcandığını nicel bir şekilde SIRI boyutlarıyla uyumlu olarak belirler. (Ayrıntılı Maliyet Profili açıklamaları Ek 1'de yer almaktadır.)

	Planlama Ufku:
	Bu bölüm, son beş yılda gerçekleştirilen 500 SIRI değerlendirmesinden elde edilen içgörüleri sentezleyerek üç önemli soruyu yanıtlamaktadır: Türk sanayisi hangi alanlarda ivme kazanmakta, hangi alanlarda ilerleme yavaşlamakta ve ülke çapında sanayi dönüşümünü hızlandırabilecek stratejik önlemler neler olmaktadır?
	Genel Bulgular: Süreç Yapı Taşı
	%65
	%15


	Marmara Bölgesi
	%65
	%41 KOBİ

	Ortalama SIRI Skoru: 1,22

	Ege Bölgesi
	%14
	%50 KOBİ

	Ortalama SIRI Skoru: 1,19

	İç Anadolu Bölgesi
	%15
	%60 KOBİ

	Ortalama SIRI Skoru: 1,04

	Özet olarak:
	Şekil 9

	AVRUPA
	ASYA
	Global Veri Kaynağı: INCIT
	İleri İmalat
	Kimya
	Elektronik
	İlaç & Sağlık
	Enerji
	Kağıt
	Genel İmalat

	Global Veri Kaynağı: INCIT

	Global Ortalamanın Gerisindeki Sektörler
	Global Ortalamaya Göre Önemli Ölçüde Geride Kalan Sektörler
	Çok Uluslu Şirketlerin Dijital Olgunluk Seviyeleri Karşılaştırması
	Şekil 14
	Türkiye’de ve Global’de Bulunan Çok Uluslu Şirketlerin Karşılaştırılması
	Global Veri Kaynağı: INCIT

	Türkiye’deki çok uluslu şirketler, birçok boyutta global rakiplerine kıyasla daha yüksek bir olgunluk seviyesine ulaşmaktadır. Bu durum, KOBİ segmentinde Türk şirketlerinin genellikle geride kaldığı tabloyla belirgin bir tezat oluşturmaktadır. Türkiye’nin KOBİ düzeyinde geride kalmasına karşın, çok uluslu şirketler seviyesinde daha güçlü bir performans sergilemesi, ölçek, sermaye gücü ve global entegrasyonun getirdiği disiplinlerin etkisini açıkça ortaya koymaktadır. Nitekim Türkiye’de faaliyet gösteren çok uluslu şirketler, daha fazla boyutta Bant 2 seviyesine ulaşmakta veya bu seviyeyi aşmaktadır. Bu üstünlük özellikle bağlantı ve organizasyon boyutlarında belirgindir. Kurumsal Bağlantı tarafında, güvenlik önlemlerinin yaygın kullanımı önemli bir avantaj sağlamaktadır. ERP, MRP ve WMS gibi sistemler yalnızca entegre çalışmakla kalmayıp, aynı zamanda gelişmiş siber güvenlik protokolleri ile desteklenmektedir. Türkiye, Üretim Alanı Bağlantısı boyutunda da güçlü bir performans sergilemekte; makineler ve sistemler arasında daha entegre bir veri akışına işaret etmektedir. Liderlik ve Strateji alanlarında da Türkiye lehine bir görünüm söz konusudur. Bu avantaj, global merkezlerde belirlenen stratejik yönelimlerin yerel operasyonlara hızlı ve etkin bir şekilde uyarlanabilmesiyle sağlanmaktadır. Bu sayede stratejik öncelikler sahada daha net bir şekilde uygulanmakta ve organizasyon genelinde daha güçlü bir sahiplenme oluşmaktadır.
	Buna karşılık, global çok uluslu şirketlerin öne çıktığı alanlar ağırlıklı olarak otomasyon ve zekâ boyutlarında yoğunlaşmaktadır. Üretim alanı ve kurumsal otomasyon boyutlarındaki fark sınırlı olmakla birlikte, global şirketlerin daha ileri otomasyon yatırımlarına yöneldiği görülmektedir. Zekâ boyutunda da benzer bir ayrışma söz konusudur. Türkiye’deki çok uluslu şirketler veri toplama konusunda belirli bir seviyeyi aşmış olsa da, bu verileri analitik ve yapay zekâ uygulamalarına dönüştürme konusunda daha yavaş ilerlemektedir. Buna ek olarak, global çok uluslu şirketler, daha kurumsallaşmış proje temelli iletişim yapıları ve iş birliği platformları sayesinde hem kurum içi hem de dış paydaşlarla daha güçlü bir iş birliği performansı sergilemektedir. Türkiye’deki çok uluslu şirketlerin üretim alanı ve kurumsal zekâ boyutlarında görece geride kalması, güçlü bağlantı altyapısına rağmen veri toplama ve işleme yeteneklerinin yeterince gelişmediğine işaret etmektedir. Analitik ve yapay zekâ uygulamalarının henüz sistematik bir yapıya kavuşmamış olması, bağlantı alanındaki güçlü yönlerin henüz veri temelli karar alma mekanizmalarına tam olarak dönüşmediğini göstermektedir.
	Bu farklılıklar, Türkiye'deki KOBİ programlarının bağlantı ve iş birliğine öncelik vermesi gerektiğini, çok uluslu şirketlerin ise analitik ve yapay zekâ çözümlerine daha fazla odaklanması gerektiğini göstermektedir. Her iki cepheyi de paralel olarak ele almak, ulusal düzeyde daha dengeli bir dijital olgunluk profili oluşturulmasına yardımcı olacaktır.


	AVRUPA
	ASYA
	TÜRKİYE
	Türkiye KOBİ
	Şekil 16'da görüldüğü gibi, Türkiye'deki KOBİ'ler operasyonel verimlilik ve günlük faaliyetlerin sürdürülmesine odaklanma eğilimindeyken, çok uluslu şirketler stratejik vizyonları ve yatırım kapasiteleri sayesinde dijitalleşmeyi kurumsal düzeyde yapılandırabilmektedir. Bu farklılık, dijital dönüşümün ülke genelinde homojen bir şekilde ilerlemesini engellemekte ve ekosistem içinde önemli bir dengesizlik yaratmaktadır.
	Şekil 17
	Türkiye'deki Şirketlerin Genel Yapı Taşı Puanları ve ISO 100 Şirketleri

	Yapı Taşı
	Süreç
	Teknoloji
	Organizasyon
	500 SIRI
	ISO 100
	1,28
	1,98
	0,97
	2,04
	1,30
	2,71
	1,18
	2,24
	Aradaki Fark
	ISO 100 Dağılımı


	ISO 100
	64%
	36%
	Türkiye
	Süreç
	Teknoloji
	Organizasyon
	Ortalama
	Düşük (%10)
	Orta (%80)
	En İyiler (%10)
	0,84
	1,21
	2,27
	0,40
	0,91
	2,08
	0,50
	1,20
	2,96

	0,58
	1,11
	2,44
	Hangi Yol Haritası İzlenmeli?
	Düşük Performans (%10)
	Orta (%80)
	Öncelikli hedef, organizasyonel kapasitenin güçlendirilmesidir. Ardından üretim süreçlerinin gerçek zamanlı izlenmesi, kalite ve bakım süreçlerinin dijitalleşmesi, OEE ölçümü gibi standart teknoloji paketleri ile değer yaratmak hedeflenir.
	Odak noktası, gelişmiş analitik, yapay zekâ uygulamaları ve tesisler arası standardizasyon yoluyla verimliliği artırmaktır.

	Başlıca İçgörüler
	En belirgin fark organizasyonel boyutlarda ortaya çıkmaktadır. En iyi performans gösteren şirketler, liderlik, strateji ve iş gücünün yetkinlik gelişimini kültürel dönüşümün ayrılmaz parçaları olarak ele alırken, orta segmentte bu alanlar daha parçalı yönetilmekte, alt segmentte ise çoğunlukla yeterince ele alınmamaktadır. Düşük organizasyonel kapasite, orta ve alt segmentte teknoloji yatırımlarının ölçeklenmesini sınırlayan temel faktörlerden biridir. Kurumsallaşma, güçlü orta kademe liderliği ve sürekli öğrenme kültürü, yüksek performanslı şirketleri diğerlerinden ayrıştırmaktadır. Teknoloji alanında en büyük fark, en iyi ve düşük performans grupları arasında görülmektedir. En iyiler veri analitiği ile desteklenen entegre üretim sistemleri kullanırken, düşük performanslı şirketlerde sensörleşme ve veri akışı sınırlı kalmaktadır. Orta segmentte ise çoğunlukla izole dijital uygulamalar gözlenmektedir. Dikkat çekici şekilde, en iyi ile orta segment arasındaki fark, organizasyonel boyuttaki farktan daha sınırlıdır; bu da orta segmentin doğru yönetişim ve standardizasyon ile hızlı ilerleme potansiyeline sahip olduğunu göstermektedir. Süreç boyutunda farklılıklar görece düşüktür; yalın uygulamalar ve temel Standart Operasyon Prosedürleri (SOP) ülke genelinde yaygın olarak benimsenmiştir. Ancak en iyiler uçtan uca entegrasyon ve veri temelli karar alma kültürü ile ayrışmaktadır. Süreçler hızlı yakınsama için bir fırsat sunarken, teknoloji boyutundaki farkın kapatılması daha yüksek sermaye yatırımı ve güçlü bir ekosistem desteği gerektirmektedir.
	Düşük Performans (%10)
	Orta (%80)
	KOBİ
	90%
	10%
	KOBİ

	44%
	56%
	KOBİ

	0%
	100%
	KOBİ’lerin global değer zincirlerinde rekabet edebilmesi için sertifikasyon, izlenebilirlik ve veri standardı gerekliliklerini karşılaması kritik önem taşımaktadır. Bu alanlarda ilerleme sağlanmadığı takdirde, tedarik zincirinin en zayıf halkası genel performansı belirleyeceğinden, yüksek performanslı büyük şirketlerin sürdürülebilirliği de risk altına girebilir. KOBİ’lerin güçlenmesi sağlanmadan, Türkiye genelindeki dijital olgunluk ortalamasının yükselmesi mümkün değildir. Öte yandan, en iyi performans gösteren şirketlerin lokomotif rolünün güçlendirilmesi büyük önem taşımaktadır. Bu şirketler yalnızca örnek teşkil eden yapılar değil, aynı zamanda standartların ekosistem geneline yayılmasını sağlayan mekanizmalar olarak konumlandırılmalıdır. Minimum veri standartlarının ve izlenebilirlik gerekliliklerinin tedarik zincirleri aracılığıyla yaygınlaştırılması, bu etkiyi hızlandıracaktır. KOBİ’lerin yüksek performans segmentinde yeterince temsil edilmemesi, Türkiye’nin uzun vadeli yenilikçi ve KOBİ temelli büyüme potansiyelini sınırlamaktadır. Mevcut yapı, yüksek performansın yalnızca büyük ölçekli şirketlere ait olduğu algısını güçlendirmektedir. Özellikle ihracat pazarlarında, KOBİ’lerin izlenebilirlik gerekliliklerini karşılayamaması, üst kademe büyük şirketlerin rekabet gücünü de doğrudan etkilemektedir.
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	Genel olarak Türkiye’deki şirketler, süreç standardizasyonu ve temel dijital uygulamalarla belirli bir temel oluşturmuştur. Ancak organizasyonel olgunluk, teknoloji yatırımlarının ivmelenmesini ve ölçeklenmesini hâlen sınırlamaktadır. Küresel ölçekte şirketler organizasyonel gelişimi ve iş birliği kültürünü dijitalleşmenin merkezine yerleştirirken, Türkiye’de bu yaklaşım henüz kurum genelinde yaygın bir yönetim pratiği haline gelmemiştir.
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	Türkiye’deki şirketler süreç boyutunda global referans seviyelerine en yakın performansı sergilemektedir. Şekil 22, süreçlerin büyük ölçüde insanlar tarafından, analog araçlar ve kısmen dijital çözümlerle tanımlanıp yürütüldüğünü göstermektedir. Bununla birlikte, süreçler tanımlı olmasına rağmen çoğunlukla silo yapılar içinde yönetilmekte ve sistemler arası entegrasyon sınırlı kalmaktadır. Bu durum, süreç olgunluğu açısından global seviyelere yakın bir konumda olunmasına rağmen, verimlilikte sıçrama yaratacak dönüşümün henüz tam anlamıyla hayata geçirilmediğine işaret etmektedir.
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	Maliyet yapısı, yalnızca gider kalemlerinin dağılımını değil; aynı zamanda üretim ölçeğini, işletme modelini ve yönetimin doğal odak alanlarını yansıtır. Büyük ölçekli şirketler, yüksek hacimli ve daha standart üretim yapılarının etkisiyle hammadde ve sarf malzemesi ağırlıklı bir maliyet profili sergileme eğilimindedir. Buna karşılık, KOBİ’ler daha emek yoğun üretim yapıları ve daha sıkı günlük operasyon yönetimi nedeniyle görece daha yüksek iş gücü ve operasyonel genel gider yükü taşımaktadır. Bu yapısal fark, verimlilik önceliklerini de doğrudan şekillendirmektedir. Büyük şirketler, malzeme yoğun süreçlerde girdi verimliliği ve kayıp azaltma üzerinden rekabet gücünü artırmaya odaklanırken; KOBİ’ler operasyonel akışın istikrara kavuşturulması, iş gücü verimliliğinin artırılması ve değişkenlik, yeniden işleme ve manuel koordinasyondan kaynaklanan verimsizliklerin azaltılmasını önceliklendirmektedir.
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	Türkiye’deki şirketlerin KPI tercihleri, maliyet yapısında öne çıkan kalemler tarafından doğrudan şekillenmektedir. Hammadde ve iş gücü maliyetlerinin baskın olduğu yapılarda, planlama etkinliği ve verimlilik odaklı KPI’lar öncelik kazanmaktadır. Elektrik, su, doğal gaz ve bakım gibi maliyet alanlarında ise odak, varlık ve ekipman ile yardımcı tesis verimliliğine yönelmektedir. Bu tablo, KPI seçiminde kısa vadeli maliyet kontrolünün belirleyici olmaya devam ettiğini göstermektedir. Buna karşılık, esneklik, güvenlik ve teslimat sürekliliği gibi uzun vadeli rekabet gücüyle doğrudan bağlantılı metrikler görece daha az önceliklendirilmektedir. Planlama ve çizelgeleme KPI’larının baskınlığı operasyonel disiplinin güçlü olduğunu gösterirken, esneklik ve sürdürülebilirlik odaklı metriklerin sınırlı kalması, gelişim alanlarını net biçimde ortaya koymaktadır.
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	Türkiye’de çok uluslu şirketlerde stratejik planlama oranı %53, taktiksel planlama ise %43 seviyesindedir; global ölçekte bu oranlar sırasıyla %62 ve %32’dir. Bu tablo, Türkiye’de faaliyet gösteren çok uluslu şirketlerin görece daha kısa vadeli ve taktiksel bir yaklaşım benimsediğine işaret etmektedir.
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	Dikey entegrasyon, hem Türkiye’de (%94) hem de global ölçekte (%93) en yüksek öncelikli alan olarak öne çıkmakta ve güçlü bir uyum sergilemektedir. Fabrika içindeki süreçler arasında kesintisiz veri akışının sağlanması, her iki bağlamda da temel bir dönüşüm kaldıracı olarak konumlanmaktadır. Yatay entegrasyon da her iki tarafta yüksek önceliğe sahip olup, Türkiye’de daha belirgin bir şekilde öne çıkmaktadır. Bu durum, KOBİ yoğun tedarikçi yapısı içinde uçtan uca entegre yapıların güçlendirilmesine yönelik ihtiyacı yansıtmaktadır. Buna karşılık, entegre ürün yaşam döngüsü hem Türkiye’de hem de global ölçekte daha az önceliklendirilmekte; bu da ürün geliştirme ve mühendislik odaklı dijitalleşmenin, operasyonel alanlara kıyasla ikincil bir odak olarak ele alındığını göstermektedir.
	Otomasyonla ilgili boyutların önceliklendirme oranı global ölçekte daha yüksektir. Bu durum iki temel yapısal faktöre işaret etmektedir: birçok global pazarda otomasyon yatırımlarının geri dönüş süresinin daha kısa olması ve daha güçlü stratejik planlama ufkunun otomasyonu önceliklendirmede üst sıralara taşıması. Türkiye’de ise taktiksel planlama yaklaşımının baskın olması ve maliyet baskılarının ağırlığı nedeniyle otomasyon boyutları görece daha düşük önceliklendirilmiştir. Bağlantılılığın Türkiye’de global ortalamaya kıyasla daha az önceliklendirilmesi kısa vadede anlaşılabilir bir durumdur. Daha düşük olgunluk seviyelerinde, süreç iyileştirmeleri ve veri görünürlüğü genellikle daha hızlı ve somut fayda sağlamaktadır. Bununla birlikte, eski makine parkı, heterojen OT altyapıları ve siber güvenlik gereksinimleri bağlantı yatırımlarının önünde engel oluşturmaktadır. Verinin makine ve ekipmandan güvenilir ve gerçek zamanlı toplanamadığı ortamlarda, ileri analitik, yapay zekâ ve otomasyon çözümlerinin ölçeklenmesi mümkün olmamaktadır. Üretim alanı zekâsı ve kurumsal zekâ boyutları, Türkiye ile global karşılaştırmalarda en fazla yakınsama görülen alanlar arasındadır. Türkiye’de bu alanlara verilen görece daha yüksek öncelik, veri toplama ve görünürlük ihtiyacının öne çıktığını ve bu alanların maliyet ve performans üzerinde hızlı etki yaratabilecek pratik bir dönüşüm fırsatı sunduğunu göstermektedir.
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	Türkiye'nin genel arketip profili, global referanslarla karşılaştırıldığında, bazı sektörler çarpıcı benzerlikler gösterirken, diğerlerinde belirgin ve yapısal ayrışmalara işaret etmektedir.
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	Planlama ve çizelgeleme etkinliği, neredeyse tüm sektörlerde en baskın KPI olarak öne çıkmaktadır. Bu durum, talep dalgalanmaları ve tedarik zinciri kesintilerinin Türkiye’de dijital dönüşümün temel tetikleyicileri arasında yer aldığını göstermektedir. Aynı zamanda, planlama odaklı KPI tercihi, şirketlerin uzun vadeli esneklikten ziyade kısa vadeli operasyonel istikrarı önceliklendirdiğine işaret etmektedir. İş gücü verimliliği, özellikle emek yoğun sektörlerde belirgin bir şekilde öne çıkmakta ve performans üzerindeki kritik rolünü teyit etmektedir. Bu çerçevede, dijital becerilerin geliştirilmesi, teknoloji yatırımlarının sürdürülebilir verimlilik kazanımlarına dönüşmesinde belirleyici olacaktır. Varlık ve ekipman verimliliği ise kimya, ulaşım, metal ve kağıt gibi sermaye yoğun sektörlerde öncelikli bir odak alanı olarak öne çıkmaktadır.
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